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Nicht der Kritiker zahlt. Nicht derjenige, der darauf hinweist,
der Handelnde gestrauchelt ist oder wie er es besser hatte
machen konnen.

Die Anerkennung gebtihrt dem Menschen, der tatsachlich in

der Arena steht: dessen Gesicht von Staub. Schweil3 und Blut
dezeichnet ist; der mutig ringt: der Fehler macht und immer wieder
scheitert — denn kein ernsthaftes Bemiihen bleibt ohne Irrtum
und Unzulanglichkeit.

Es ist der Mensch. der sich mit ganzer Kraft einer Aufgabe wid-
met; der grof3e Begeisterung und tiefe Hingabe kennt: der sich
ftir eine gute Sache cinsetzt: der im besten Fall den Triumph
ciner grof3en Leistung erlebt und im schlimmsten Fall, wenn er
scheitert, wenigstens den Mut hatte, Grof3es zu wagen.

Sein Platz wird niemals bei jenen kalten und zaghaften Seelen
sein, die weder Sieg noch Niederlage kennen (...)"

Aus einer Rede von Theodore Roosevelt 1910:
Der Mann in der Arena

80 Jahre UNMUSSIG



Insgeheim gilt unsere Bewunderung dem Mann
in der Arena, denn wir wissen, dass er derjenige
ist, der tatsachlich Spuren hinterlassen wird.
Nicht derjenige, der hadert und zaudert, bewirkt
Veranderung und veranlasst eine Zukunft.
Jedoch ist nicht jeder von uns mutig genug, eine
solche Rolle tatsachlich zu tUbernehmen. Die
meisten von uns bleiben lieber am Rand — dort,
wo wir sicher und bequem stehen. Wo wir sagen
und tun kénnen, was wir wollen, ohne uns selbst
der Gefahr auszusetzen, Kritik, Hdme und Ableh-
nung zu erfahren. Darin liegt nichts Verwerf-
liches, denn wenn diese Rolle einfach ware,
wurde sie jeder einnehmen.

Unsere Zeit verandert sich schneller denn je.
Mérkte, Technologien und Erwartungen wandeln
sich stetig. Wer bestehen will, braucht die Bereit-
schaft, sich anzupassen, Neues anzunehmen
und Wandel als Chance zu begreifen. Doch
Veranderung allein gentigt nicht. Sie verlangt
Widerstandsfahigkeit, den Mut, Rickschlage
anzunehmen, aus ihnen zu lernen und den
eingeschlagenen Weg mit Uberzeugung weiter-
zugehen. Im Grunde zeitlose Werte.

Genau darin liegt die unvergéangliche Botschaft
von Theodore Roosevelt: Entscheidend sind nicht
die Stimmen von auBBen, sondern diejenigen, die
Verantwortung Ubernehmen, die es anders an-
gehen als andere. Sie gestalten, statt zu urteilen.
Sie handeln, statt zu zogern. Sie gehen bewusst
Risiken ein — auch dann, wenn Fehler mdglich
sind. Genau darin sehe ich den Mut und die
Haltung, die mein Opa und mein Vater hatten
und haben, und die sicherlich mein Bruder
haben wird. Sie gestalten aktiv die Zukunft fir
Menschen - in den wichtigsten Bereichen ihres
Lebens: in ihrem Zuhause, an ihrem Arbeitsplatz,
in der Infrastruktur ihrer Stadt, auf den Straf3en
und Brucken, die sie taglich befahren, und an
den Orten, wo sie morgens den Kaffee in ihrem
Lieblingscafé trinken.

Die Generationen in meiner Familie stehen mitten
in der Arena ... Sie Ubernehmen Verantwortung,
geben Vertrauen durch ihr verlassliches Handeln

und pragen den Wandel ihrer jeweiligen Zeit mit
Schaffenskraft, Starke, Integritédt und Mut.

Wenn ich an meinen Vater denke, dann denke ich
an den Mann in der Arena, den Theodore Roosevelt
einst beschrieben hat. Nicht an jemanden, der
von aul3en bewertet oder kritisiert, sondern an
einen Menschen, der fur etwas einsteht, Ent-
scheidungen trifft und bereit ist, ihren Preis zu
tragen. Scheitert er, steht er da und Gbernimmt
Verantwortung, gelingt jedoch das Vorhaben,
zieht er Starke daraus und macht sich zu Neuem
auf. Schaffenskraft und Vision gepaart mit einer
Menschlichkeit und verlasslichen Verbindlichkeit,
die ich selten auf diesem hohen Niveau erlebt
habe. Unverdorben, klar, bodenstandig und
widerstandsfahig!

Der Mann in der Arena hinterlasst Spuren auf
vielen Ebenen - in Gebauden oftmals fir viele
Jahrzehnte, aber auch in seinen Nachkommen
und Mitmenschen: in ihren Gedanken, ihren
Werten, ihrer Haltung und ihrem Handeln. In dem,
was ihnen vorgelebt und mitgegeben wurde

und was sie wiederum an die ndchste Generation
weitertragen — bewusst oder unbewusst.

Annabell UnmUBig

Vertrauen ist besser.



, [; schlief und traumte,

das [.eben sei Freude.
[ch erwachte und das
[.eben war Plicht.
[ch tat meine Pflicht
und siehe, das L.eben
war Freude.”

- Rabindranath Tagore
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Die Basis:
Vertrauen
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Die Haltung, aus der alles entsteht

Ganz am Anfang, noch lange bevor der Name
UNMUSSIG seine jetzige Strahlkraft hatte,
sollte Adolf UnmiiBig den Bau einer wichtigen
Briicke liber die Autobahn libernehmen.

Als junger Bauingenieur hatte er Erfahrung mit
Baustellen, konnte Bauwerke wie Brlicken be-
rechnen und hatte wahrend des Krieges in einer
Pioniereinheit gedient. Eine Autobahnbrlcke in
eigener unternehmerischer Verantwortung hatte
er jedoch noch nicht gebaut. Als man ihn nach
einem vergleichbaren Projekt fragte, verschwieg
er das nicht. Er gab offen zu, dass dies seine erste
Bricke dieser Art ware. Zugleich liel3 er aber
nicht den geringsten Zweifel daran, dass er sich
die Aufgabe zutraute.

Der Auftraggeber lie3 sich darauf ein. Nun musste
Adolf UnmUBig zeigen, dass seine Berechnungen,
seine Erfahrung und sein Urteil im doppelten
Sinne trugen. Er plante den Bau, organisierte

die Ablaufe und tGbernahm die Verantwortung

flr ein Bauwerk, bei dem alles stimmen musste.

Am Ende gelingt der Bau der Brlicke, und viele
weitere folgen. Aus dem kleinen Moment des
Zutrauens in einen jungen Bauingenieur wachst
etwas deutlich GroBeres. Das Familienunterneh-
men UNMUSSIG.

Ohne Zutrauen und Mut, eine grof3e Herausfor-
derung anzunehmen, ware dies nicht geschehen,
und Freiburg sahe heute wahrscheinlich anders
aus, als wir es kennen.

Vertrauen ist besser.



’ ngeﬂassgkeﬂ;

Eigeninitiative und
Figenverantwortung
sind unerlasslich,
um cine Familie und
cin Unternehmen
demeinsam zu fihren’”

- Adolf UnmiiBig

10 80 Jahre UNMUSSIG









Der wertvollste
Vermogenswert

Vertrauen wichst, wenn man sich aufeinander
verlassen kann. Peter UnmiiBig fasst diesen
Gedanken mit Blick auf seinen Vater in einem
Satz zusammen: ,,Mein Vater erkannte, dass
dieses Vertrauensgeschenk sein wertvollster
Vermogenswert ist.”

So wird aus einem einzelnen Vertrauensvor-
schuss ein fortwahrender Ruf. Und dieser Ruf
ist fir ein Familienunternehmen ausgesprochen
wertvoll. Er lasst sich nicht kaufen und auch
nicht einfach an die nachste Generation lber-
tragen. Er entsteht durch verlassliches Handeln
Uber viele, viele Jahre hinweg.

Vertrauen ist zwar nicht direkt bilanzierbar, es
entscheidet aber trotzdem darUber, ob Menschen
einem Unternehmen Aufgaben Ubertragen,

ob Partnerschaften entstehen kdnnen und ob
Mitarbeitende Verantwortung Ubernehmen.

So wird Vertrauen zu einem Vermégenswert.

Vertrauen ist besser.
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Die Basis: Vertrauen

Y

1 Grof3e Ehre: Bundesverdienstkreuz fur
Adolf UnmiRig. Daneben Christel Kotter mit
ihrem Mann Manfred und Peter UnmUBig

Verantwortung ist die
Antwort auf Vertrauen

Wenn jemand Vertrauen bekommt, ergibt sich
daraus auch eine Verpflichtung. Es ist also
mehr als ein abstrakter Wert; es wird zum
Kompass personlichen und unternehmerischen
Handelns.

Genau darin liegt der Zusammenhang der drei
Werte, die UNMUSSIG prégen: Vertrauen
er6ffnet Moglichkeiten, Verantwortung fordert
gewissenhaftes Handeln und Verldsslichkeit.
Fur UNMUSSIG wurde daraus eine Haltung:
Vertrauen verpflichtet!

Von Maria gern gesehen: ==

Adolf UnmiRBig — schick mit Fliege »

14 80 Jahre UNMUSSIG
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Vertrauen schenken,
Verantwortung fordern

16 80 Jahre UNMUSSIG
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Vertrauen als Unternehmenskapital zeigt sich
auch darin, wie Menschen in ein Unternehmen
und seine Kultur hineinwachsen.

Der 1. Oktober 2015 ist nicht nur der Griindungs-
tag von UNMUSSIG Immobilien Management
(UIM). Am gleichen Tag beginnt auch ein neuer
Mitarbeiter seine Reise bei UNMUSSIG. Seine
Stelle war gar nicht ausgeschrieben und einen
klar abgegrenzten Aufgabenbereich hatte

er ebenfalls nicht. Er selbst beschreibt es so:

»ich habe mich um alles Dringliche gekiimmert.

Dazu gehorte die Integration von neuer Soft-
ware, aber auch die Unterstiitzung beim Auf-
bau des neuen Unternehmensbereichs.”

Das ist deshalb ein gutes Beispiel fiir Vertrauen
im Arbeitsalltag, weil es zeigt, dass gute
Arbeitsbeziehungen nicht immer mit einer
fertigen Stellenbeschreibung und einem genau
definierten Zustéandigkeitsbereich beginnen.
Wie auch beim frihen Briickenauftrag von
Adolf UnmiiBig beginnt es hier mit einer offe-
nen Situation und mit einem Menschen, dem
zugetraut wird, in verschiedenste Aufgaben
hineinzuwachsen.

Bei Malte Gliick ging dieser Weg dann schnell
weiter. Nur etwa ein Jahr spater wurde er
zunachst kommissarisch zur Stabstelle der
Geschaftsleitung, schon im Januar 2017, mit
26 Jahren, offiziell zum Prokuristen befordert.
Seit 2017 leitet er die UIM.

< Kaltes Wasser:
Malte Gliick iibernimmt UIM

Darin wird die Leitformel konkret: Vertrauen
schenken und Verantwortung fordern.

UNMUSSIG gibt Menschen die Méglichkeit,
Verantwortung zu tibernehmen, bevor jeder
Schritt abgesichert ist. Aber dieses Vertrauen
ist kein Schonraum. Wer es bekommt, muss
sich bewahren und mit der Aufgabe wachsen.

Auch die Entwicklung der UIM zeigt, was
daraus entstehen kann. Die ersten Jahre be-
schreibt Malte Gliick als chaotisch, weil es
kaum Strukturen gab und der wachsende
Bestand von Immobilien eine groBe Heraus-
forderung darstellte. Inzwischen wurden die
Bestdnde verdreifacht und der Vermégenswert
der verwalteten Immobilien liegt bei etwa

750 Millionen Euro.

JJeder hat - im
napoleonischen
Sinne - den
Marschallsstab
im Tornister.”

- Peter UnmuBig

Vertrauen ist besser.
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Die Basis: Vertrauen

Wo diese Haltung beginnt

Damit ist die Grundlage gelegt, auf der die Ge-
schichte von UNMUSSIG erzihlt werden muss.
Nicht als Chronologie von groBen Projekten
und schweren Entscheidungen, sondern als
langfristige Entwicklung einer Haltung.

Diese Haltung aber entsteht weit friher als das
Unternehmen. Namlich im Elternhaus der Familie
UnmuRig. Bevor Vertrauen also zum unterneh-
merischen Prinzip wurde, war es eine Erfahrung
im Leben der Familie. Hier beginnt die eigentliche
Geschichte.

,Peters Bausteine® sind eine
Uber Jahre entstandene
Sammlung von Gedanken
Peter Unmul3igs zu The-
men wie Unternehmertum,
Projektentwicklung und
Verantwortungsbewusst-
sein.

Stets zugewandt: Fir Adolf UnmUBig zeigt sich Haltung

80 Jahre UNMUSSIG

besonders im taglichen Miteinander. »
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Der Ursprung:
Elternhaus
und Familie

20 80 Jahre UNMUSSIG



Verantwortung beginnt zu Hause

Adolf und Maria
Unmulig und die
Schule des I.ebens

Adolf und Maria UnmiiBig wuchsen beide in
Holzhausen auf. In den Jahren vor und wéhrend
des Ersten Weltkriegs war das Leben auf dem
Land naturgemaB noch stark von Landwirt-
schaft und Handwerk, Kirche und Familie ge-
pragt. Adolf wuchs als jiingster Sohn auf einem
groBen Hof am Ortseingang auf. Maria, eben-
falls als jlingstes Kind, auf einem Bauernhof in
der Mitte des Dorfes.

Adolfs Familie bewirtschaftete den Hof, doch
schon sein Vater Johann war zusatzlich zur bauer-
lichen Tradition Zimmermeister geworden. Und
so ging auch Adolf diesen Weg, machte nach der
Schule eine Maurerlehre und lernte das Bauen
von der praktischen Seite kennen. Doch der
Dorfschullehrer sah in dem Jungen ein gréBeres
Potenzial. ,Der Junge kann mehr als mit der
Maurerkelle sein Brot verdienen®, sagte er und
setzte sich daflr ein, dass Adolf weiterlernen
durfte.

Also lernte Adolf, wahrend andere Feierabend
hatten, um sich auf die Aufnahmeprifung fir
das Staatstechnikum in Karlsruhe vorzubereiten.
TagsUber Baustelle, abends Unterricht, da-
zwischen musste er oftmals noch auf dem Hof
aushelfen.

Es war ein beschwerlicher Weg nach oben

und wer solch einen Weg einschlagt, muss
diszipliniert, ambitioniert und sehr fleiBig sein.
Ganz sicher war auch dies einer der Ausgangs-
punkte fir Adolfs spatere Haltung. Er schaffte
die Aufnahmeprifung und wurde staatlich
geprufter Bauingenieur.

Vertrauen ist besser.
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Der Ursprung: Elternhaus und Familie

, l\}ein Vater ist schlagfertig
und geistreich. Diese
besondere ILeichtigkeit,
mit der er Ernsthattig-
keit und Humor verbindet,
macht ihn ftr mich
absolut unverwechselbar’”

- Phillipp Ziehr-UnmuBig

22 80 Jahre UNMUSSIG



Vertrauen ist besser.







1 Frauenpower: Maria mit Christel, Adolfs Mutter Amalie, Rosa UnmUBig und Adolf mit Waltraud
« Kritischer Blick: Waltraud mit ihrer Mutter Maria

Wo Verantwortung gelernt wird

Auch Maria wuchs in einer bauerlichen Ordnung
auf, aber sie zog es weniger aufs Feld als ins
Haus. Dort lernte sie von ihrer Mutter, was

man damals von einer jungen Frau erwartete:
Kochen, Backen, Ndhen, Stricken, den Haushalt
zu fuhren.

Maria entwickelte ein Geflhl dafir, wie ein Haus-
halt funktioniert, wie man Menschen versorgt.
Der fruhe Tod ihrer Mutter traf sie sehr schwer.
Maria war gerade Anfang 20, ihr Bruder Alois
noch ein wenig junger. Die beiden hielten eng
zusammen. Schon zu diesem Zeitpunkt zeigt sich
etwas, das spater wichtig werden sollte: Maria
musste und konnte Verantwortung tbernehmen.

Spater kam sie zu ihrer Tante Bernadette in die
Schweiz, die in Arlesheim als Franziskanerin eine
Hauswirtschaftsschule leitete. Dort lernte Maria
mehr als Kochen und Nahen. Sie lernte, einen
Haushalt der gehobenen Gesellschaft zu fihren.
Danach arbeitete sie in der Schweiz bei einer
Industriellenfamilie und in Freiburg bei der
Familie Gottlieb, deren Lebensmittelgeschéafte

Uber Jahrzehnte zum slUdbadischen Alltag
gehorten. Bei dieser Arbeit sammelte Maria
viele Erfahrungen und sie lernte, wie man mit
Menschen héflich aber bestimmt umgeht und
spricht.

Adolf und Maria erwarben Uber die Jahre ganz
verschiedene Formen von Kénnen. Adolf hatte
technisches Wissen, Mut, Ambition und Ehrgeiz.
Maria hatte Organisationstalent, Geschmack
und Menschenkenntnis. Sie nahm selten direkt
am operativen Geschaft teil, hielt ihnrem Mann
aber den Ricken frei. Sie sorgte an vielen Stellen
fur klare Ablaufe, empfing Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie Geschaftspartner aufmerksam
und schuf mit Ordnung, Gastfreundschaft und
einem Blick fur die kleinen Dinge ein Umfeld, in
dem ohne Ablenka, auf der ein Familienunter-
nehmen aufbauen konnte. Noch bevor es eine
Firmenphilosophie gab, gab es diese Erfahrung:
Verantwortung beginnt dort, wo Menschen
fUreinander da sind, ndmlich in der Familie.

Vertrauen ist besser.
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Der Ursprung: Elternhaus und Familie

’Azlch ich habe
Kindern vermittelt.

cthischen
Unternehmerseins

26 80 Jahre UNMUSSIG
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Der Ursprung: Elternhaus und Familie

™
A

s ist ein Junge

g

Adolf UnmuBig wurde 1939 zum Militardienst
eingezogen. Als ausgebildeter Bauingenieur
diente er bei einer Pioniereinheit, die fir den
Bau und die Instandhaltung militarischer
Infrastruktur zustéandig war. Wahrend eines
Heimaturlaubs heirateten Adolf und Maria
und griindeten in Freiburg ihre Familie.

Zunachst kamen drei Tochter zur Welt: Waltraud,
Christel und Margot. Das junge Familienleben
wuchs in eine Zeit hinein, in der auch das Unter-
nehmen langsam Gestalt annahm. Und so gehorte
beides von Anfang an zusammen.

Am 6. April 1951 kam Adolf UnmuBig in die Klinik,
um seine Frau Maria zu besuchen. Sie stand kurz
vor der Geburt ihres vierten Kindes. Auf dem Flur
kam ihm eine strahlende Hebamme entgegen
und rief: ,Herr UnmUBig, Sie haben einen Sohn!”“
Adolf machte auf dem Absatz kehrt, fuhr nach
Hause und bat das Kinderméadchen, die drei
Schwestern in ihre schonsten Sonntagskleider
zu stecken. Dann kaufte er fir jede Tochter einen
kleinen BlumenstrauB, fir Maria einen rot blihen-
den Azaleenbaum. Erst dann fuhr er mit den fest-
lich angezogenen Madchen wieder in die Klinik,
um Hans-Peter zu begriBen.

80 Jahre UNMUSSIG

Moment des Glicks:
Trauung wahrend des Heimaturlaubs >
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Der Ursprung: Elternhaus und Familie

Die erste

Mit Peter UnmiB3ig war die Familie nun zu sechst.
Die Wohnung in der Stephan-Meier-StraBBe
reichte nicht mehr aus, also machte sich Adolf
auf die Suche.

In der Breisacher Stra3e 147 entdeckte er ein
Haus, das bis auf den Keller zerbombt war, not-
durftig bewohnt von einem élteren Ehepaar.
Herr und Frau Rickle hatten sich dort behelfs-
manig eingerichtet. Adolf schlug ihnen vor, das
Haus mit seinem Unternehmen wieder aufzu-
bauen. Erdgeschoss und erster Stock sollten
fur seine Familie sein, im zweiten Stock sollten
die Ruckles lebenslang wohnen dirfen.

-
R Ié':
f —

30 80 Jahre UNMUSSIG

Projektentwicklung

So entstand ein Zuhause fur eine junge Familie.
Und zugleich ein Haus, aus dem andere Men-
schen nicht verdrangt, sondern mitgenommen
wurden. Die Rickles wurden fir die Kinder zu
,=Oma und Opa“ Riuckle. Wenn die Eltern aus-
gingen und es spater wurde, lasen die zwei den
Kindern schdone Geschichten vor. Gemeinsam
wurde auch Uber die Ergebnisse der FuBRballspiele
getlftelt und ein Toto-Schein ausgefullt, fir den
die Kinder ihre Tipps abgeben durften. Der zweite
Stock wurde so zu einem selbstverstandlichen
Teil des Familienlebens und zu einem Ort, an dem
die Kinder jederzeit willkommen waren. Das Haus
war damit nicht nur gebaut, sondern belebt.




Y

Eine kleine Geste,
eine groBe Haltung

Wenn Peter UnmiiBig heute dariiber spricht,
was ihm sein Vater mitgegeben hat, nennt er
selten groBBe Weisheiten. Es sind eher Bilder,
kleine Szenen, die sich festgesetzt haben, weil
sie etwas zeigen, ohne es zu erkléiren. Eines
dieser Bilder ist Adolf Unmiiig mit Hut.

< Wohlfuhlort:
Das Haus in der Breisacher StraBBe

Er trug ihn haufig, diesen breitkrempigen Hut,
wie Manner seiner Generation ihn trugen, wenn
sie aus dem Haus gingen. Es war eine andere
Zeit, formlicher als heute, aber fiir Adolf war
der Hut mehr als ein Kleidungsstiick. Wenn

er jemandem begegnete, hob er ihn kurz mit
drei Fingern der rechten Hand an und nickte
freundlich. Nur ein kurzer Moment des Wahr-
nehmens im Vorbeigehen.

Vertrauen ist besser.
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Der Ursprung: Elternhaus und Familie

»Mit dem Hut in der Hand kommt man durch
das ganze Land“ - dieser Satz gehorte zu jener
einfachen Lebensklugheit, die nach dem Krieg
viele Eltern ihren Kindern mitgaben. Bei Adolf
UnmiiBig war er keine Floskel: Respekt zeigt
sich im Umgang mit Menschen, bei geschaft-
lichen Verhandlungen ebenso wie bei Begeg-
nungen im privaten Bereich.

Far ein Bauunternehmen klingt das erstmal wie
eine Nebensache. Bei genauerem Betrachten ist
es das aber nicht. Wer baut, ist auf Menschen
angewiesen. Es gibt immer etwas zu kldren, man
verhandelt auf vielen Ebenen. Man muss flihren
kdnnen, ohne andere klein zu machen. Man muss
gradlinig und vor allem respektvoll bleiben.

Genau das vermittelte Adolf seinen Kindern.
Nicht als Unterricht am Esstisch, sondern durch
sein Verhalten. Den Menschen zugewandt sein,
bescheiden auftreten. Und dennoch offen seine
Meinung vertreten. Wichtig war ihm immer, dass
man ein gegebenes Wort halten muss. In der
Familie UnmuBig wurden diese Werte im Alltag
gelebt.

Trotzdem war Adolf jemand, der genau wusste,
was er wollte. Er war Bauingenieur, Unternehmer,
gepragt von Krieg und Wiederaufbau. Er konnte
sehr hart verhandeln - blieb dabei aber immer fair.

80 Jahre UNMUSSIG

Diese Harte in der Sache bedeutete fir ihn aller-
dings nicht Harte im Umgang. Und gerade darin
lag seine Autoritat. Mitarbeiter hatten Respekt
vor ihm, aber sie vertrauten im auch. Man konnte
mit betrieblichen Fragen zu ihm kommen, aber
genauso mit persoénlichen Sorgen. Meist hatte er
einen Rat. Und wenn Hilfe nétig war, half er.

Vielleicht waren es diese Prinzipien, die zuerst
die Erziehung, spater die Unternehmenskultur
pragten. Ein Kind hort, wie der Vater mit einem
Lieferanten oder einem Mitarbeiter spricht. Es
merkt, dass ein Versprechen zahlt. Adolf UnmUuBig
musste seinen Kindern nicht erklaren, dass
Verantwortung mit Respekt beginnt. Er zeigte

es ihnen, manchmal mit nichts weiter als drei
Fingern am Hut.

Gut behtet:
Erstkommunion von Margot, daneben Christel >
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Der Ursprung: Elternhaus und Familie

Uber die Jahre riickte das Unternehmen auch

‘;a | I I ilie, rdumlich ganz nah an die Familie heran. Am

Anfang bestand das Biiro der Firma aus drei
oo Schreibtischen im spateren ,,guten Zimmer*.
Buro,
BaUhOf Spater wurde im Hinterhof eine Holzbaracke mit
- funf Blrordumen errichtet, daran schloss sich der
Bauhof an. Fur die Kinder gab es keine klare Grenze
zwischen Wohnung, Blro und Betrieb. Man ging
vom Esszimmer in den Hof, vom Hof zum Biro,
vom Bulro weiter zum Bauhof. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Familie, Handwerker, Kunden, alles
gehodrte zusammen. Das Unternehmen war also

nicht ausgelagert. Die Kinder wuchsen sozusagen
mitten in der Firma auf.
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Das Haus als Teil der
Unternehmenskultur

Maria hatte hier eine besondere Rolle. Sie
sorgte dafiir, dass das Haus, das Biiro und
spater auch das Unternehmen eine positive
Atmosphare bekamen. Maria gestaltete Raume,
achtete auf Ordnung, empfing Menschen,

hielt Kontakt, organisierte Feste. Sie hatte ein
Gesplr dafiir, dass ein Unternehmen nicht

nur durch Leistung zusammengehalten wird,
sondern auch durch weiche Faktoren wie Auf-
merksamkeit und Freundlichkeit.

Wer kam, sollte spuren: Hier gibt es Arbeit, aber
auch Anstand und Stil. Das zeigte sich in vielen
kleinen Dingen. Blumenbeete vor dem Buro, an
den Holzwanden wuchs wilder Wein. Sie richtete
Sitzgelegenheiten fur kurze Gesprach vor dem
Blro ein. Die Weihnachtsfeiern, die sie aus-
richtete, wurden nicht einfach als Pflichttermin
absolviert. Es wurde gesungen, zuriickgeblickt,
gegessen und getrunken. Es gab Wienerle,
Kartoffelsalat, Bier, Wein, Weihnachtsgeback.
Nichts GroRartiges, aber genau richtig fir ein
Unternehmen, in dem Nahe und Offenheit Teil
der Kultur waren.

So wurde Maria eine pradgende Kraft und gab
dem Familienunternenmen etwas, das man in
keiner Bilanz findet und doch flr den Erfolg
entscheidend ist: Bindung. Mitarbeiter flihlten
sich zugehdrig. Kunden und Partner wurden als
Gaste der Familie betrachtet und behandelt.

Hier liegt eine der Starken vieler Familien-
unternehmen: Erfolg entsteht nicht nur durch
geschéaftliche Strategie, sondern auch durch
Menschen, die daflir sorgen, dass gegenseitiges
Vertrauen im Alltag erlebbar bleibt.

== ¢ Starkes Team:

Maria und Adolf - Leben mit Leistung und Stil

Vertrauen ist besser.






Der hellblaue
Kafer

An manchen Tagen aber griff Maria durchaus
erfolgreich auch operativ ein. Nach dem Wieder-
aufbau der Frauenklinik blieb eine Zahlung aus.
Immer wieder wurde sie verzégert, immer wieder
wurde vertrostet. Fiir ein junges Bauunterneh-
men war das nicht unproblematisch.

Auf dem Papier mochte es nur eine offene Auf der Riickfahrt lag dichter Nebel tber der
Forderung sein. In Wirklichkeit hing daran viel StraB3e. Sie fuhr im Schritttempo zurtick nach
mehr: Léhne, offene Rechnungen fir Material Freiburg, vorsichtig, angespannt, aber auch
und am Ende Verlésslichkeit. glucklich. Zu Hause wartete Adolf mit den vier

Kindern. Die Sorge war grof3 geworden. Die
Irgendwann entschied Maria fir sich, dass Kinder hatten geweint und gebetet. Als sie
nun genug geredet war. Sie setzte sich in zurlckkam, brachte sie nicht nur Geld mit, sie
inren hellblauen VW Kéafer und fuhr nach Baden- vermittelte mit ihrem Handeln auch, dass man
Baden. Dort erklarte sie dem zustandigen sich voll auf sie verlassen konnte. Maria hielt
General der franzésischen Besatzungsmacht, das Haus zusammen, was sie gern tat. In ent-
sie werde ohne das Geld nicht nach Freiburg scheidenden Stunden stand sie aber ebenso
zurlckkehren. Vermutlich sagte sie es ruhig mit ihrer ganzen Kraft und Persdnlichkeit fur
und hoflich. Aber ganz sicher auch so, dass das Unternehmen ein.

beim GegenUlber kein Zweifel blieb, was zu
tun sei. Sie war nicht gekommen, um noch
einmal vertrostet zu werden. Sie war gekom-
men, um eine Sache zu Ende zu bringen.
Und Maria bekam das Geld.

« Wichtige Rolle:
Marias blauer Kafer

Vertrauen ist besser.
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Der Ursprung: Elternhaus und Familie

Was zu Hause begann

So sind Adolf und Maria in der Erinnerung
nicht nur zwei starke Personlichkeiten. Ganz
besonders ihre Haltung bleibt im Gedachtnis.
Eine Haltung, die nicht als Leitbild formuliert
war, aber liber die Zeit zum Leitbild wurde.

Fiir die Kinder war das keine Theorie. Sie wuch-
sen in einem Haus auf, in dem Familie und Un-
ternehmen ineinandergriffen. Verantwortliches
Handeln war dort tiberall. Vielleicht lernt man
Verantwortung so am nachhaltigsten. Durch
Eltern, die Werte wie Wahrhaftigkeit, Gerad-
linigkeit und Zuverlassigkeit vorleben. Durch
das Bewusstsein, dass man in der Gesellschaft
nicht nur etwas bewirken kann, sondern auch
die Verpflichtung dazu hat. Man lernt und lebt
es zuerst in der Familie. Dann im Unternehmen.
Und schlieBlich in einer Stadt, die nach dem
Krieg vor einer groBen Aufgabe stand.

,EIN mittelstandisches
Familienunternehmen -.
sollte generationen-

Ubergreifend

fortgefuhrt werden.”

- Peters Bausteine

80 Jahre UNMUSSIG



== 4 Los: Adolf UnmiiBig startet die UNMUSSIG-Rallye

anlésslich des 25-jéhrigen Firmenjubildums.
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Die Anfange:
Wiederautbau und
Verlasslichkeit
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Verlasslichkeit baut Zukunft

Kin Familien-
unternehmen

Nach dem Zweiten Weltkrieg war Freiburg wie
viele Stadte in Deutschland weitgehend zer-
stort. Es herrschte existenzielle Wohnungsnot;
StraBen, Kliniken, 6ffentliche Gebaude - alles
lag in Trimmern.

Freiburg gehorte zur franzdsischen Besatzungs-
zone; die Franzosen hatten das Sagen. Neben
der politischen war so auch die moralische
Ausgangslage beklemmend. Die Besatzungs-
méachte gaben die Befehlshoheit nicht aus der
Hand, weil Deutschland eben nicht nur be-
siegt, sondern zugleich moralisch diskreditiert
war. Adolf UnmiBig beginnt seine Unterneh-
mung nicht in einer neutralen, positiven
Grlnderzeit, sondern in einem Land, das
materiell zerstdrt und moralisch beschadigt
war.

entsteht

Vertrauen ist besser.
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’ B?ter Unmu3ig hat auf
dem gduten Namen des
Vaters aufgebaut.”

- Horst Linde

42 80 Jahre UNMUSSIG
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Freiburg muss
wiederautgebaut
werden

Adolf UnmiiBig griindete 1946 das gleichnamige
Bauunternehmen, weil er erkannt hatte, dass
die ,,geschundene Triimmerstadt Freiburg®

auf Unternehmen wie dieses angewiesen war.

Die Grindung ist aber keine Erfolgsgeschichte etwa bei den Gastwirtschaften ,Hirschen®
mit gldnzendem Start, denn alteingesessene und ,Léwen“, hielten das Unternehmen zu-
Freiburger Unternehmen teilten den Markt nachst Gber Wasser.

zunachst unter sich auf. Kleine Auftrage wie
zum Beispiel der Ausbau zerbombter Hauser,
der Bau von Treppenaufgéngen in Lehen,

y,otadtverdichtung und
Stadterweiterung sollen

qualitatsvoll erfolgen,

wobel Stadterneuerung

und Stadterhaltung .y
gleichwertig behandelt I
werden: Altes erhalten

und Neues férdern.”

- Peters Bausteine

== <« Fahrende Visitenkarte:
Noch ohne Logo und ohne Vorwahl

Vertrauen ist besser. 45
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Die Anfange: Wiederaufbau und Verlasslichkeit

GrolBer Auftrag:
Wiederaufbau
der Freiburger
Frauenklinik

Auch die Freiburger Frauenklinik lag nach dem
Zweiten Weltkrieg vollkommen zerbombt da.

In dieser Situation horte Horst Linde, damals
Chef des Universitatsbauamts, von dem jungen
Ingenieur. Adolf UnmiiBig machte dann fiir den
Wiederaufbau der Frauenklinik das glinstigste
Angebot.

80 Jahre UNMUSSIG

Das allein hatte vielleicht noch nicht gereicht.
Aber auf der Baustelle zeigte sich, wie er dachte.
Der Schutt musste aus dem Gebaude gebracht
werden. Anstatt ihn mihsam auf dem Ricken
herunterzutragen, baute Adolf eine Rutsche, Gber
die das Material nach unten transportiert wurde.
Einfach, praktisch, schnell. Horst Linde fand

das offenbar Uberzeugend und gab dem jungen
Unternehmen einen Vertrauensvorschuss und
die Chance, das zu rechtfertigen. Er erinnert

sich spater daran, warum dieser ,Auf3enseiter”
erfolgreich war: Adolf UnmiBig habe fir die
Bauarbeiten besser funktionierende Ablaufe
geplant. Er habe gewusst, wie rationelles Bauen
geht, und er habe improvisieren kénnen. Linde
beschreibt ihn als hochintelligenten Mann, ,einer,
der erst abwéagt, bemisst und dann entscheidet”.
Seine Bauleitung sei fir diese Zeit ungewohnlich
effizient gewesen.

So beginnt die Geschichte des Unternehmens
nicht als groBe Griindungslegende, sondern

mit einem Mann, der nicht lange erklart, warum
etwas schwierig ist, sondern eine Losung findet
und diese verlasslich umsetzt.

Wiederaufbau: Rationelles Bauen bringt raschen
Erfolg — Freiburg hat wieder eine Frauenklinik. >
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Die Anfange: Wiederaufbau und Verlasslichkeit

1 Nahezu unversehrt: Das Freiburger Minster ==
mitten in der zerstorten Stadt v
Bezahlbarer Wohnraum
Is Basis einer Stad
als basis emer otadt
Eine der wichtigsten Aufgaben der Nachkriegs- Familienleben planbar und Arbeit ertraglich.
jahre war der Wohnungsbau. Adolf verstand, Man konnte wieder hoffnungsvoller in die Zu-
dass eine Stadt nur lebenswert sein kann, kunft blicken.
wenn Menschen ordentliche und familien-
gerechte Wohnungen finden. Die Familien in Fur Adolf UnmURig war das der Kern der Aufgabe.
Freiburg lebten sehr beengt, Gebdude waren Er baute nicht fur eine Stadt, die sich verscho-
zerstort oder beschadigt, vieles war nur provi- nern wollte, sondern flr eine Stadt, die wieder
sorisch eingerichtet. funktionieren sollte. Der Unterschied ist entschei-
dend. Der Wert eines Gebdudes bemisst sich
schlieBlich in seiner unmittelbaren Nutzbarkeit.
UNMUSSIG verstand sich sehr gut auf rationa-
Die Stadt brauchte also Wohnraum, den Menschen lisierten Wohnungsbau. In einer Stadt, in der
auch bezahlen konnten. Dieser Zweck war fiir Tausende eine vernlinftige Wohnung suchten,
den Einzelnen sehr konkret. Eine bezahlbare war das ein gewaltiger Vorteil.
Wohnung bedeutete nach den Jahren der Zerst6-
rung nicht Luxus, sondern Ordnung. Sie machte
Atem holen: Der Krieg ist vorbei. > G
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Die Anfange: Wiederaufbau und Verlasslichkeit

2 I\%cht reden.
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handeln.”

- Peter UnmuBig

Vertrauen ist besser.
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Die Anfange: Wiederaufbau und Verlasslichkeit

Aufbau und

Wachstum aus
eigener Kraft

Aus der Firma wurde Schritt fiir Schritt ein
Unternehmen. Adolf sah, dass er gebraucht
wurde. Er hatte seine Ausbildung, seine Er-
fahrung als Maurer und Bauingenieur, und er
hatte offenbar den Mut, Angebote abzugeben,
die andere z6gern lieBen.

Viel Spielraum hatte er nicht. Wer in diesen
Jahren ein Bauunternehmen aufbaute, konnte
nicht einfach Material bestellen, Maschinen
disponieren und Personal nach Bedarf einset-
zen. Man musste schauen, was verfiigbar war,
wen man ansprechen konnte, welcher Hand-
werker Zeit hatte, wo man Steine, Holz, Zement
oder Eisen bekam. Ein Auftrag war nicht nur
eine technische Aufgabe. Er war jedes Mal
auch Organisation, Beschaffung, Kalkulation
und viel Improvisation.

Das Unternehmen wuchs aus erledigten Auf-
gaben. Wenn ein Auftraggeber merkte, dass
dieser Adolf UnmiiBig lieferte, folgte der
nachste Schritt. Es entstand Vertrauen, der
Name bekam Gewicht.

80 Jahre UNMUSSIG
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Die Anfange: Wiederaufbau und Verlasslichkeit

Adolf UnmiBig war nicht nur Bauunternehmer.
Er saB von 1956 bis zu seinem Tod 1982 im
Freiburger Gemeinderat in der CDU-Fraktion.
Als konservativer Kommunalpolitiker war es
fur ihn selbstverstandlich, Verantwortung fir
das Gemeinwesen zu ubernehmen.

Eugen Keidel, der sozialdemokratische Oberburger-
meister, schatzte den Christdemokraten UnmufRig
als erfahrenen Mann vom Bau, der eigensinnig,
direkt und nicht leicht zu beeindrucken war.
Adolf UnmUBig kannte die komplizierten und
einfachen Spielregeln der Kommunalpolitik: ,Ver-
trauen aufbauen, Freundschaften pflegen, sich
um Kompetenz bemiihen®, wie es der Freiburger
Conrad Schroeder MdB bei der Verleihung des
Bundesverdienstkreuzes an Adolf UnmUR3ig aus-
drickte.

Eine Geschichte aus den 1970er-Jahren zeigt,
wie praktisch dieses Verstandnis von Stadtpolitik
war. Als der Gastronom Roland Burtsche in Frei-
burg ein eigenes Unternehmen aufbauen wollte,
hatte Adolf UnmUBig nicht nur ein offenes Ohr.
Gemeinsam mit OB Keidel setzte er sich sehr
daflir ein, dass Burtsche ein stadtisches Grund-
stick fur einen Hotelneubau erhalten konnte.
Diese Episode erzahlt viel Gber Adolfs Einsatz
fUr die Weiterentwicklung der Stadt Freiburg.

Er spirte hier eine Verantwortung, die Uber das
einzelne Bauprojekt hinausging.

Irgendwann anderte sich dann die Aufgabe. Die
Trimmer verschwanden, Freiburg wuchs und
die Grundstiicke wurden knapper. Die Verfahren
wurden komplizierter. Bezahlbarer Wohnraum
blieb notwendig, aber er lie3 sich nicht mehr
allein durch gute Bauorganisation schaffen. Wer
weiter bauen wollte, musste friher ansetzen:
beim Grundstlck, beim Konzept, beim Baurecht,
bei der Finanzierung. Adolf UnmURig schaffte
das problemlos. Er war ein Mensch, der sich
wechselnden Zeiten und Bedingungen anpassen
konnte — ,A Man for All Seasons”.

Damit begann die nachste grof3e Bewegung in
der Geschichte von UNMUSSIG. Aus dem Bau-
unternehmer wurde ein Unternehmer, der nicht
mehr nur Gebaude errichtete, sondern zuerst
Moglichkeiten schaffen musste. Genau dort
setzte Peter UnmURig an.

Ehrenvoll: Conrad Schroeder MdB gratuliert ==
Adolf UnmiBig zum Bundesverdienstkreuz. >
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Die Transtormation:

Verantwortung
durch Wandel
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Der Schritt ins Unbekannte

Adolf UnmuBig hatte den Wunsch, dass Peter
Bauingenieur werden sollte. Das war, aus der
Sicht des Vaters, naheliegend. Das Unternehmen
sollte spater schlieBlich als Bauunternehmen
weitergefiihrt werden.

Doch Peter entschied sich anders. Er wollte lieber
Betriebswirtschaft studieren. Heute sagt er dazu,
dass er als Bauingenieur wohl sehr durchschnitt-
lich gewesen waére.

Als Betriebswirt aber konnte er dem Unterneh-
men etwas geben, das sich zu diesem Zeitpunkt
als genau richtig erweisen sollte: einen mathema-
tischen Blick auf Ertrage, Risiken und Zukunfts-
fahigkeit. Dieser Blick war nicht gegen das Erbe
des Vaters gerichtet. Er war eher eine weitere
Perspektive, eine weitere Moglichkeit, dieses
Erbe ernst zu nehmen.

Nach seinem Examen kehrte Peter Unmufig
1976 nach Freiburg zuriick. Aufbruch bedeutete
fir ihn nicht, der Heimat den Ricken zu kehren.
Dieser bestand vielmehr darin, das Familienunter-
nehmen fur eine Welt zu 6ffnen, die gré3er war
als der vertraute Bauhof und die Baustellen der
Region. Besonders splrbar wurde das nach dem
Fall des Eisernen Vorhangs, als UNMUSSIG sich
in Ungarn engagierte.

Dort entstand ein Bauunternehmen mit rund 200
Beschaftigten. Ungarische Mitarbeiter arbeiteten

zeitweise in Deutschland, lernten andere Bau-
verfahren und technische Standards kennen
und brachten diese Erfahrungen wieder in ihre
Heimat zuriick. Fir UNMUSSIG war das zugleich
eine Antwort auf den Arbeitskraftemangel im
deutschen Baugewerbe. Doch das Modell ging
weit Uber die bloBe Vermittlung von Arbeits-
kraften hinaus. Die Manner aus Ungarn gehorten
zum Unternehmen. Sie arbeiteten auf deutschen
Baustellen und lebten zeitweise am Bauhof in
Hochdorf. Doch die Verbindung blieb nicht auf
den Arbeitstag beschrankt. Manchmal luden die
Ungarn die ganze Firma ein. In gro3en Kesseln
kochte Gulasch, es wurde getanzt und Pélinka
ausgeschenkt. Flr einen Moment war der Bauhof
kein Betriebsgeldnde mehr, sondern ein Ort,

an dem zwei Kulturen in einer Belegschaft mit-
einander feierten.

Solche Begegnungen veranderten den Blick.

Die Manner aus Ungarn waren keine anonymen
Personen, die man fur einige Monate nach
Deutschland holte. Sie gehorten zum Unterneh-
men, mit ihrer Sprache, ihren Gewohnheiten und
ihrem Stolz. Zusammenarbeit begann damit, ein-
ander kennenzulernen und voneinander zu lernen.

Vertrauen ist besser.
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Die Transformat ion: Verantwortun g durch Wandel

, ];gibt wenig Probleme,

die nicht losbar sind.”

- Peter UnmiiBig
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Die Transformation: Verantwortung durch Wandel

Nicht alles lieR sich sofort verstehen, nicht jeder
Ablauf war vertraut, und manches musste erst im
persdnlichen Gesprach geklart werden. Gerade
darin lag die Erfahrung: Wer Gber Grenzen hin-
weg arbeiten will, kann nicht einfach die eigenen
Regeln exportieren. Er muss sich auf Menschen
einlassen.

Peter UnmiBig hatte nach dem Studium frih Ver-
antwortung tbernommen. Die Begegnungen mit
anderen Landern und Arbeitskulturen halfen ihm,
in dieser Rolle zu wachsen. Ungarn zeigte ihm,
dass unternehmerischer Mut nicht nur darin
besteht, einen neuen Markt zu betreten. Mut
hei3t auch, Fremdheit zuzulassen und sich selbst
zu offnen.

Peters Neugier auf andere Sitten und Lander
endete aber nicht hier. Im Gegenteil! So reiste er
nach Kanada. In Toronto machte ihn ein Studien-
kollege auf ein Bautragerprojekt seines Vaters am
Lake Ontario aufmerksam. Gemeinsam entstand
dort ein Projekt mit 43 Eigentumswohnungen.
Spater bereiste er mit seiner Frau Alma besonders
deren Heimat Guatemala. Dort lernte er ein Leben
kennen, das mit seinem Freiburger Alltag wenig
gemein hatte: auf einer Rinderfarm, als Cowboy
und am schwarzen Pazifikstrand von Monterrico.
Diese Offenheit und diesen Mut Ubertrug er dann
auch auf die Weiterentwicklung des Familien-
unternehmens.

,Dass wir unser Geschaft
kompetent betreiben,

mit hervorragenden

Mitarbeitern, ist selbst-

Der Raum, in dem diese Fortentwicklung begann,
war klein. Peter UnmuUig saf3 als 26-Jahriger in
einem kleinen Zimmer neben dem Bulro seines
Vaters. Er war jetzt frischgebackener Diplom-
Kaufmann. Das damalige Bauunternehmen

hatte zeitweise bis zu 1.000 Mitarbeiter. Es hatte
4.000 Wohnungen gebaut, viele grof3e Projekte
vom Krankenhausbau bis zum Straf3enbau rea-
lisiert und nach dem Krieg eine wichtige Rolle
beim Wiederaufbau Freiburgs gespielt. Peter
Ubernahm deshalb weit mehr als einen Betrieb.
Er Gbernahm einen Namen, der in Freiburg
bereits mit Vertrauenswaurdigkeit verknlpft war.
Die Form des vaterlichen Unternehmens war
das Bauunternehmen der Nachkriegszeit.
Daraus ergab sich aber nicht die Verpflichtung,
das Geschaftsmodell in dieser Form unverandert
fortzufUhren. Im Gegenteil: Wenn sich die Be-
dingungen verandern, kann das Festhalten am
Erprobten zum Risiko werden.

Peter erkannte das rechtzeitig. Manchmal ver-
langt Verantwortung auch das Loslassen von
Vertrautem. Man muss den Mut haben, das
Bessere zu suchen, auch wenn das Gute aus
der eigenen Familie kommt.

verstandlich unabdingbar.”

80 Jahre UNMUSSIG

- Peters Bausteine

Ganze Stadtteile entstehen: Landwasser und Weingarten -
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Die Transformation: Verantwortung durch Wandel

Zahlen ligen
nicht

Nun safl3 der Sohn also nebenan im kleinen Zim-
merchen und schaute auf Zahlen. Diese erzahlten
dabei etwas anderes als die Baustellenberichte
des Vaters. Das Unternehmen konnte bauen,
daran lag es nicht. UNMUSSIG konnte auch bei
grofB3en Projekten mit den grof3en Wettbewerbern
mithalten.

Das Problem lag an anderer Stelle. Am Bau wurde
zu wenig verdient. Die Produktion geriet in einen
immer harteren Preiskampf. Die Marktbedingungen
hatten sich verandert. Die frihere Starke wurde
zur Belastung. Dies musste sich éandern!

62 80 Jahre UNMUSSIG
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Der Blick des Kaufmanns

Der Wandel begann mit einem ersten Versuch.
In Benzhausen, einem kleinen Dorf in der March,
stieg Peter UnmiiBig ins Bautragergeschaft ein.

Sechs Reihenhéduser wurden gebaut. Nicht von
UNMUSSIG, sondern von einem beauftragten
Bauunternehmer. Das war neu. Aber das Geschaft
war rentabel. Plotzlich wurde sichtbar, dass
UNMUSSIG nicht aufhdren musste zu bauen,

um eine Zukunft zu haben. Das Unternehmen
trat jetzt nicht mehr nur als Bauunternehmer auf,
sondern als Entwickler und Bautréger. Es ging
nun auch darum, die richtige Idee zu entwickeln,
Verantwortung fur das Ganze zu Ubernehmen
und die passenden Partner zusammenzubringen.

,Zum ersten Mal entwickelten wir
ein eigenes Projekt, bauten auf
eigenes Risiko und verkauften erst
danach.”

< Projekt in Hessen: Blro- und Kommissionieranlage
fur die W. D. Warren Company KG

- Peters Bausteine

Vertrauen ist besser.
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Die Transformation: Verantwortung durch Wandel

Diversifizierung
als Rettung

Freiburg war langst nicht mehr die Stadt, in der In den 1990er-Jahren erkannte Peter, dass das
Adolf UnmiiBig begonnen hatte. Die Stadt war klassische Baugewerbe fir ein mittelstdndisches
gewachsen, die Grundstilicke waren knapper Unternehmen enger wurde. Die Ausfiihrung
geworden, die Verfahren komplexer. von Bauleistungen blieb wichtig, aber sie gab

dem Unternehmen immer weniger eigene Ge-
staltungsrdume. Wer ausschlie3lich auf Auftrage
reagiert, gerat starker in Abhangigkeiten. Die

Zugleich stiegen die Anforderungen an wirt- unternehmerische Entscheidung verlagert sich
schaftliche Tragféhigkeit und architektonische dann zu anderen. Peter verstand, dass es mittel-
Qualitat. Wer unter diesen Bedingungen weiter fristig notwendig war, die Effizienz des Unter-
Einfluss auf das Bauen nehmen wollte, musste nehmens zu steigern und gleichzeitig das eigene
versuchen, der Zeit voraus zu sein. Geschaftsfeld zu diversifizieren.

2. Jahrgang Dezember 1984 Nr. 5

Ein ganz personliches Wort:

Der Umzug ist fast abgeschlossen
Der neue Bauhof im Arbeit
Industriegebiet Hochdort | s wr ocue in nuesee

riumten Finanzminister Stol-

Am Seepark entsteht ein Wohngebiet tenberg,  Wirtschaftsminister
Bangemann und auch Sozial-
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Die Erweiterung

Peter handelte proaktiv. Er wartete nicht,

bis die Entwicklung des Baugewerbes das
Unternehmen zu einer Reaktion zwang. Er
entschied sich schon jetzt,den Schwerpunkt
zu verlagern und die Projektentwicklung zu
einem zentralen Feld der Unternehmens-
gruppe zu machen.

Ab sofort sollte UNMUSSIG nicht erst dann
tatig werden, wenn andere ein Projekt bereits
definiert hatten. Das Unternehmen sollte selbst
klaren, welche Nutzung an einem Standort
sinnvoll ist, welche wirtschaftliche Grundlage
dafiir geschaffen werden kann und unter wel-
chen Voraussetzungen Investoren Vertrauen
fassen.

Fiir ein Familienunternehmen ist ein solcher
Schritt nie nur betriebswirtschaftlich. Ein
Bauunternehmen neu auszurichten, bedeutet
nicht, einfach eine Abteilung zu schlieBen.

Es bedeutet, sich langsam, aber sicher von
einem Teil der eigenen Identitédt zu trennen.
Bei UNMUSSIG hing an diesem Bauunterneh-
men die Nachkriegsgeschichte Freiburgs, der
Lebensweg des Vaters, die Arbeit vieler Men-
schen, das Ansehen einer Firma, die sich tuiber
Jahrzehnte Vertrauen erworben hatte. Gerade
deshalb war der Schritt so schwer.

Fast zehn Jahre lang flossen die Gewinne aus
dem Bautragergeschaft und aus der Projekt-
entwicklung in das Bauunternehmen. Diese
»Quersubventionierung“ wurde aber immer
schwieriger. Hitte UNMUSSIG noch lédnger an
der eigenen Vergangenheit festgehalten, hatte
das Unternehmen daran Schaden nhehmen
kénnen.

Deshalb entschied Peter, aus dem Baugeschaft
auszusteigen. Das klingt hart und ist hart. Es
ist die Harte eines Unternehmers, der weif3,
dass Verantwortung nicht darin besteht, allen
alles zu versprechen. Verantwortung besteht
darin, das Unternehmen so zu fiihren, dass es
weiter bestehen kann. Im Sinne der Familie, der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fiir Partner
und Kunden.

Y

¢ Information nach innen:
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen Bescheid wissen.

Vertrauen ist besser.
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Die Transformation: Verantwortung durch Wandel

In der Fernsehsendung ,,Was bin ich?“ - sie
war in den 1960er-Jahren sehr beliebt - musste
der Beruf eines Gastes durch Fragen und eine
typische Handbewegung erraten werden. Peter
hatte fiir diese Geste des Projektentwicklers
die folgende gewahlt: Er fuhr sich mit der Hand
Uber die Stirn. Das sei das Abwischen des
AngstschweiBles, sagte er.

Projektentwicklung beginnt dann, wenn noch
nichts sicher ist. Der Anfang eines Projekts
besteht aus Annahmen, Prifungen und Entschei-
dungen, deren Tragfahigkeit sich oft erst

Jahre spater zeigen wird. Ein Grundstlck ist zu
diesem Zeitpunkt noch kein Ort mit Zukunft.
Es muss erst verstanden werden. Seine Lage,
sein mogliches Nutzungsspektrum und seine
wirtschaftliche Belastbarkeit missen in einen
Zusammenhang gebracht werden, der auch
Dritte Uberzeugt.

Projektentwicklung beginnt nicht mit dem Bagger,
sondern mit einer Idee. Sie klart nicht nur, was
und wie gebaut werden kann, sondern ob ein
Projekt sich langfristig tragt. Standort, Nutzung,
Architektur, Finanzierung, Mieterstruktur, Inves-
torenvertrauen und Marktfahigkeit missen
zusammenpassen. Peter nennt das die ,Kausal-
kette”. Wenn sie nicht stimmt, scheitert das
Projekt.

80 Jahre UNMUSSIG

Deshalb wehrt er sich gegen die Vorstellung,
Projektentwickler seien Spekulanten. Ein Speku-
lant sucht den schnellen Erfolg. Projektent-

wicklung, wie Peter sie versteht, ist das Gegenteil.

Sie braucht Geduld, Realismus und Kontroll-
mechanismen. Ein Projekt kann flnf Jahre dauern,
manchmal zehn oder mehr. Wer so arbeitet,
braucht langfristiges Denken und ein starkes
Fundament.

Auf diesem Fundament steht alles. Vertrauen

ist ein Teil davon. Gerade institutionelle Anleger
vertrauen nicht auf kurzfristige Begeisterung.
Pensionskassen, Versicherungen und Fonds
suchen Sicherheiten, Ertrag und langfristige
Qualitat. Hinter diesen Anlegern stehen wiederum
Menschen, deren Altersbezlge Uber Jahrzehnte
gesichert werden sollen. Darin liegt eine hohe
Verantwortung.

Urbanes Wohnen und Leben:
Die ,Westarkaden“ in Heidelberg -»






9 Q?U meiner

dehort es,

70 80 Jahre UNMUSSIG



[.ebensphilosophie
niemals autzugeben.”






Die eigene Handschrift

Mit der Transformation bekam UNMUSSIG eine
neue unternehmerische Handschrift. Adolf hat-
te Freiburg geholfen, wieder ,,auf die Beine“ zu
kommen. Peter entwickelte die Firma zu einem
Unternehmen, das Stadtraume konzipiert.

Das Unternehmen entfernte sich damit aber
nicht von seinen Wurzeln. Es libersetzte sie.

Der Vater hatte unter schwierigen Bedingungen
rationell, kreativ und glinstig gebaut. Der Sohn
musste realistisch, finanzierungsstark und markt-
nah entwickeln. In beiden Fallen ging es darum,
Moglichkeiten zu erkennen, die andere noch
nicht sehen.

Peter UnmiRig fasziniert an seinem Beruf nicht
das blof3e Rechnen und auch nicht allein das
Bauen. Ihn fasziniert, eine Idee zu entwickeln

und sie umzusetzen. Eine Idee fur ein bestimmtes
Grundstick und mit einer bestimmten Wirkung.
Diese Idee wird dann in Beton gegossen. Das
zeigt, worum es in dieser Weiterentwicklung
eigentlich ging. Aus unternehmerischen Ent-
scheidungen entsteht Stadtbild.

,Das Bessere ist des Guten Feind.“ Das Bauun-
ternehmen des Vaters hatte dessen Zeit gepragt
und seine Aufgabe gut erflllt. Aber die nadchste
Zeit verlangte eine andere Antwort. Was blieb,
war das Familienunternehmen. Was sich &dnderte,
war die Form, in der es Zukunft bauen wirde.

Y

< Besser weiterdenken:
Aus ehemaligen Industriegebduden wird Wohnraum.

Vertrauen ist besser.
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Die Relevanz:
Wohnraum und
soziale Mischung
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Verantwortung flir das groBe Ganze

,sWenn eine Familie mit drei Kindern sich in
Freiburg wegen der hohen Mietpreise keine
Wohnung mehr leisten kann, dann geht mein
Stadtle kaputt.”

In diesem Zitat verbindet Peter UnmuBig Wohn-
raumpolitik mit seinem persénlichen Verhaltnis
zu Freiburg. Es ist weniger abstrakt als der Be-
griff ,soziale Mischung® und zeigt, was er meint:
Sein ,Stadtle” verliert seine innere Balance, wenn
normale Familien nicht mehr bleiben kénnen.

Er sagt nicht Stadt, nicht Standort, nicht Immo-
bilienmarkt. Er sagt ,mein Stadtle®, weil Freiburg
fUr ihn nicht irgendeine Stadt ist. Peter flhlt sich
verantwortlich flr die Menschen, die in seiner
Heimatstadt leben.

Freiburg ist attraktiv. ,Wir leben in der Toskana
Deutschlands.” Genau darin liegt ein Teil des
Problems. Die Stadt zieht Menschen aus ganz
Deutschland an. Sie ist Uberschaubar, verbindet
Geschichte mit Urbanitat und bietet eine auf3er-
gewodhnlich hohe Lebensqualitat. Universitat und
Forschung sind hier zu Hause, das Dreilandereck
ist ein weiterer Pluspunkt.

Aber Attraktivitat hat ihren Preis. Wenn Wohnen
immer teurer wird, ,sortiert” sich eine Stadt lang-
sam selbst. Junge Familien kdnnen sich das Woh-
nen in Freiburg nicht mehr leisten, wahrend der
Anteil alterer, wohlhabender Menschen steigt.

Die Studierenden dndern daran wenig, weil sie
nach dem oder im Studium oft wegziehen. Die
Stadt verliert ihre innere Balance, wenn junge
Familien nicht mehr bleiben kédnnen. Es entsteht
eine Schieflage, die man anfangs kaum sieht
und spater nur schwer korrigieren kann.

Damit rlckt Projektentwicklung in einen Bereich,
der Uber das einzelne Bauvorhaben hinausgeht.
Wer in einer wachsenden Stadt entwickelt, ent-
scheidet mit darUber, wie diese Stadt zusammen-
gesetzt ist. Es geht darum, ob die Stadt fur unter-
schiedliche Lebensentwdurfe offen bleibt. Wer
Wohnungen schafft, schafft nicht automatisch
eine gesunde soziale Mischung. Dazu braucht

es eine bewusste Auseinandersetzung mit dem
Thema.

Vertrauen ist besser.
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’ ]ﬁne vertrauensvolle

/usammenarbeit ist
unabdingbar.”

- Prof. Dr. Lars Feld
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Die Wohnraumirage ist
eine Umsetzungsirage.
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Peter spricht (iber Wohnraum nie so, als sei
das ,,Problem* besonders ratselhaft. Fiir ihn
liegt die Schwierigkeit weniger in der Erkennt-
nis als in der Umsetzung. Freiburg braucht
Wohnraum. Wer bezahlbare Mieten will, muss
dafiir sorgen, dass gebaut werden kann. Dafiir
braucht man Bauland. Er driickt das so aus:
»Man kann das Hauschen nicht an den Sie-
mens Lufthaken hingen.”

In der Praxis beginnt Wohnungsbau bei der
Frage, ob eine Stadt Flachen verfiigbar macht,
ob sie Baurecht schafft und ob sie bereit ist,
Zielkonflikte auszutragen. Peter sieht hier eine
klare Verantwortung der Kommune. Bauland
kann nur die Kommune erschlieBen. Sie ist der
entscheidende Akteur, weil sie die planungs-
rechtlichen Voraussetzungen schaffen muss.

Das entlésst private Projektentwickler aber
nicht aus der Verantwortung. Im Gegenteil!
Peter UnmiiBig versteht die eigene Rolle ge-
rade dort, wo politische Ziele, wirtschaftliche
Tragféhigkeit und konkrete Umsetzung zusam-
menkommen miissen. Offentlich geférderter
Wohnungsbau ist fiir ihn Teil seiner unter-
nehmerischen Legitimation und zugleich ganz
konkrete gesellschaftspolitische Aufgabe.
Aber auch dafiir gilt: Ohne Grundstiick, ohne
Baurecht, ohne Finanzierung bleibt Férderung
eine Maoglichkeit auf dem Papier.

Das macht die Wohnraumfrage so unbequem.
Sie lasst sich nicht durch Haltung allein I6sen.
Eine Stadt kann sich soziale Mischung wiin-
schen, sie kann Programme beschlieBen und

Bedarf feststellen. Am Ende muss irgendwo ge-
baut werden. Und jedes konkrete Bauvorhaben
trifft auf Nachbarschaften, benétigt politische
Mehrheiten, erféahrt 6kologische Abwagungen,
kann auf Vorgaben des Denkmalschutzes
treffen. Ebenso wichtig ist die Frage, wie viel
Veranderung ein Quartier vertragt.

In diesem Spannungsfeld beginnt die gesell-
schaftliche Aufgabe der Projektentwicklung.
Sie besteht darin, Konflikte so zu moderieren,
dass daraus Losungen werden.

Ziel der Projektentwicklung ist es, Konzepte,
die Wohnen in Freiburg fiir alle Bevélkerungs-
gruppen moglich machen, zu erarbeiten. Dazu
gehort eine qualitative und sinnvolle Stadt-
erweiterung und Stadtverdichtung.

G ¢ Das alte Gaswerk:
Heute eine Wohnanlage im Stiihlinger

Vertrauen ist besser. 79






Freiburg kann nicht beliebig wachsen. Deshalb
pladiert Peter dafiir, Innen- und AuBBenent-
wicklung gleichrangig zu betreiben. Er halt es
fir unzureichend, nur liber neue Stadtteile zu
sprechen, die in diesem Jahrzehnt realistisch
nicht umgesetzt werden kénnen. Er drangt vor
allem auf Innenentwicklung und auf die Revita-
lisierung bestehender Flachen.

Wer handlungsfahig bleiben will, muss dort an-
setzen, wo Infrastruktur bereits vorhanden ist.

In Freiburg gibt es funktionierende Infrastruktur
sowie Industrie- und Gewerbebrachen, die fur
Wohnzwecke entwickelt werden kdonnten. Daflr
sind erfahrene Projektentwickler unverzichtbar,
denn Verwaltung und BaubUlrgermeister kdnnen
das nicht allein leisten. Es geht nicht darum, Poli-
tik oder Verwaltung zu ersetzen, sondern Projekt-
entwickler in die Umsetzung einzubeziehen.

Das ist kein einfacher Weg. Innenentwicklung ist
meist komplizierter als das Bauen auf freier Fla-
che. Alte Industrie- oder Gewerbeflachen missen
neu gelesen werden. Man muss prufen, welche
Nutzung dort moglich ist, wie Dichte vertraglich
wird und wie aus einem isolierten Grundstlck ein
Teil der Stadt entstehen kann.

Far Peter ist diese Arbeit naheliegend, weil Pro-
jektentwicklung genau an dieser Stelle mehr
leisten kann als reine Bauausfihrung. Ein Projekt-
entwickler kennt den Markt, aber er kennt auch
die Widerstande. Freiburgs Wohnraumproblem
braucht eine Zusammenarbeit, in deren Rahmen
die Stadt ihre Ziele formuliert und private Akteure
ihre Umsetzungskraft einbringen.

Lars Feld — Leiter des Walter Eucken Instituts und
frUher Vorsitzender des Rats der Wirtschafts-
weisen — hat diesen Punkt in einem anderen
Zusammenhang sehr deutlich ausgesprochen.
Kommunen sollen Projektentwickler von auf3en
starker hinzuziehen, sagt er. Leute wie Peter
UnmuUBig wirden immer wichtiger, weil sie Markt
und Investoren kennen. Besonders entscheidend
sei daher eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Stadtverwaltung und Projektentwick-
lern.

Y

« Lag brach:
Auf dem Brielmann-Areal in Freiburg entsteht
ein neues Stadtquartier — mitten in der Stadt.

Vertrauen ist besser.
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7 %roj cktentwicklung
bedeutet
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Stadtentwicklung:

Vertrauen ist besser. | 83
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Konflikt ist Teil

verantwortlicher
Stadtentwicklung

Peter ist das Verhaltnis zwischen Projektent-
wickler und Stadt sehr bewusst. Beide Seiten
haben unterschiedliche Rollen. Die Stadt eine
bewahrende, abwagende und manchmal vor-
sichtige. Der Projektentwickler muss Maoglich-
keiten sehen, die liber den gegenwartigen
Zustand hinausreichen. Daraus entsteht ein
Konflikt. Fur Peter ist dieser Konflikt system-
immanent. Er kann produktiv werden, wenn
daraus eine konstruktive Diskussion entsteht.

Gute Stadtentwicklung entsteht deshalb selten
aus einem glatten Konsens. Sie entsteht eher aus
zahen Verhandlungen, bei der die Beteiligten ihre
Interessen nicht verstecken, aber am gemeinsa-
men Ziel festhalten. Dieter Salomon - von 2002
bis 2018 Oberblirgermeister von Freiburg — hat
diesen Zusammenhang einmal auf die einfache
Formel gebracht, man musse sich friher oder
spater immer Uber gute Kompromisse verstandi-
gen. Solche Kompromisse sind fur eine Stadtent-
wicklung meist die Bedingung daftir, dass Uber-
haupt etwas geschieht. Ein Kompromiss kann ein
Projekt kleiner, teurer oder langwieriger machen.
Er kann es aber auch verbessern, weil er Ein-
wande aufnimmt und ein Vorhaben somit noch
mehr an den Ort und die dortigen Bedingungen
anpasst und bindet. Peter kann in solchen Aus-
einandersetzungen streitbar sein. Er ist nicht der
Unternehmer, der jede politische Kritik still hin-
nimmt. Wenn alle den Wohnraummangel bekla-
gen, darf die praktische Umsetzung nicht immer
wieder an der Angst vor Veranderung scheitern.

80 Jahre UNMUSSIG

Der ,,Stadtle-Turm“: Abschluss des Wohngebiets ,Westarkaden® -

hier befindet sich die Verwaltung des Universitatsklinikums. -
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Die .Westarkaden™

1 Markantes Baudesign:
die ,Westarkaden® - Stadtle in der Stadt

Aus einer Brache wird ein Quartier

Die ,,Westarkaden“ in Freiburg zeigen beson-

ders deutlich, worum es in diesem Kapitel geht.

Das friihere Brielmann-Areal im Westen der
Stadt war liber Jahre ein schwieriger Ort. Eine
Brache, heruntergekommen, lange ungenutzt.
Mehreren Investoren waren an einer Neunut-
zung gescheitert. Fiir UNMUSSIG war diese
Flache nicht nur ein Grundstiick, das bebaut
werden konnte. Sie war eine Moglichkeit,
einen Teil der Stadt neu zu ordnen.

Das Konzept zielte nicht auf ein einzelnes Ge-
baude. Es sollte ein ganzes Quartier entstehen,
das Wohnen, Versorgung und Alltag miteinander
verbindet — ein ,Stadtle in der Stadt”. Urbanitat
im kleineren MafRstab sollte erzeugt werden.
Verschiedenste Menschen sollten dort wohnen
und ihren Alltag organisieren kdnnen.

Besonders wichtig ist die soziale Dimension:
Es wurden 275 Wohnungen gebaut, darunter
ein erheblicher Anteil geférderter Wohnungen.
Die Bewohnerstruktur ist gemischt. Hier leben
Jung und Alt zusammen; man wohnt mitten in
der Stadt, die Infrastruktur ist exzellent.

80 Jahre UNMUSSIG

Gerade deshalb argerte sich Peter Uber die
politische Zurlickhaltung, die das Projekt be-
gleitete. Teile des Gemeinderats hatten nur mit
»,Bauchgrimmen® zugestimmt. Fir ihn schwer
nachvollziehbar. Eine Flache, die seit zwei Jahr-
zehnten brachlag, wurde neu gestaltet. Freiburg
erhielt dringend bendtigten Wohnraum. Ein pro-
blematischer Ort wurde stadtisch eingebunden.
Die Kritik traf ihn, weil sie aus seiner Sicht die
Leistung der Umsetzung unterschéatzte.

Hier offenbart sich das Spannungsfeld, in dem
Stadtentwicklung stattfindet. Aus Sicht der
Politik ist Skepsis verstandlich, weil jedes groR3e
Projekt Folgen hat. Aus Sicht des Entwicklers ist
Zogern frustrierend, wenn die Probleme bekannt
und Lésungen moglich sind. Die ,Westarkaden®
stehen genau an dieser Schnittstelle. Sie zeigen,
dass Projektentwicklung gesellschaftliche Wir-
kung entfalten kann, aber selten ohne Reibung.

Schmucke Wohnungen: Bei einem betréachtlichen
Teil liegt der Mietpreis 1,50 Euro pro
Quadratmeter unter dem Mietspiegel. »

C
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FEine Mammutaufgabe

Investoren vertrauen UNMUSSIG nicht nurin
Freiburg, sondern auch in Leipzig, Erfurt, Frank-
furt am Main, Mainz, Heidelberg, Karlsruhe

und Stuttgart. Auch hier geht es um Investitions-
volumina in Milliardenhodhe.

Diese Zahlen sind Beleg fir den wirtschaftlichen UNMUSSIG bewegt sich zwischen Markt und Ge-
Erfolg und dafir, dass Stadtentwicklung Kapital meinwesen. Die Renditeerwartung des Kapitals
braucht. Viel Kapital. Ohne private Investitionen und die Lebensqualitat in der Stadt missen kom-
lassen sich viele Aufgaben einer wachsenden patibel (gemacht) werden, die Argumentation
Stadt nicht bewaéltigen. Dieses Kapital muss in dafir ist in der Regel eine Mammutaufgabe. Peter
Projekte gelenkt werden, die der Stadt mehr ge- sieht dies als den wichtigsten Kern seiner Arbeit.

ben als nutzbare Flache und Ertrag.

,Das ordoliberale Leitbild lautet:
so viel Privatwirtschaft wie
moglich und so wenig Staat wie

notig. Der Staat soll den Rahmen ' “
setzen, wahrend private

Unternehmen durch intelligente

Mischnutzungen auch 6ffentliche I

Gebaude oder Einrichtungen
finanzieren und realisieren konnen.”

- Peters Bausteine

Vertrauen ist besser. 89
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Aus Ofﬁcé‘*Wird Home -
das ..Blue Hor‘izﬂon“ in
Frankfurt |

2014 erwirbt UNMUSSIG ein 19-ge- A
schossiges Biirohochhaus in Westend-

Sid - fiinf Minuten vom Hauptbahnhof
entfernt. Es entstehen 100 neue Wohnun-
gen - nachhaltig gedacht und gemacht.
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Die Relevanz: Wohnraum und soziale Mischung

Das drof3e Ganze

UNMUSSIG hat in Freiburg und dariiber hinaus
gezeigt, was geschehen kann, wenn aus Ideen
Projekte werden. Die ,Westarkaden®, ,,Quartier
Unterlinden® sind gute Beispiele fiir Baurecht-
schaffung. Die Revitalisierung stadtbildpra-
gender Bestande, die Arbeit an gemischten
Quartieren wie beim ,,Palais Friedrich® in Karls-
ruhe oder das ,,Lé6wentor“ in Emmendingen
sind weitere Beispiele dafir. Sie folgen einem
gemeinsamen Gedanken: Stadt muss weiterge-
baut werden, ohne ihre Identitat zu verlieren.

Fiir UNMUSSIG heiBt das: Altes erhalten, Neues
fordern.

,Nur hohe Qualitat ist heute
vermarktbar, alles andere
geht den Bach hinunter.
Ganz simpel ist eine hoch-
attraktive Immobilie auch
viel besser zu verkaufen als
eine schlechte zu noch viel
schlechteren Preisen.”

80 Jahre UNMUSSIG

- Peters Bausteine

Historisches erhalten:
Das ,Palais Friedrich® in Karlsruhe >
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(Geschichte,
die weiterlebt

Friher wurde hier Bier gebraut. Heute geben

das historische Sudhaus und der unverwech-
selbare Mélzturm dem Stiihlinger ein Gesicht
und bewahren die Identitat des Reviers.
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Kulturdenkmal
mit bewegter
(Geschichte

el ‘m
(SRR o= :-. “

1905 von der Dresdner Bank erbaut und lange
Zeit ihre Zentrale in Freiburg, geriet das ,,Drei-
sameck® in den 1970er-Jahren bundesweit in
die Schlagzeilen - der Kampf ums ,,Dreisameck*
zwischen Polizei und des militanten Hausbe-
setzern bewegte nicht nur Freiburg. UNMUSSIG
bewahrt das architektonische Erbe des Hauses,
modernisiert es innen. Es entstehen Wohnun-
gen und Biiros.
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Verantwortung
erhalt Raum

Fiir den Neubau der Verwaltung der Deutschen
Rettungsflugwacht stellte UNMUSSIG das Grund-
stiick am Flughafen Stuttgart genehmigungsfrei
zur Verfligung - und schuf damit die Grundlage fiir
einen Ort, an dem téglich Leben gerettet werden.

|
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Das Handwerk:
Projektentwicklung als
Kunst und Disziplin

100 80 Jahre UNMUSSIG



Die Kunst, aus einer Idee ein Stiick Stadt zu machen

Peter UnmuBig lUber Projektentwicklung,

die nachste Generation und die Frage, warum
ein Familienunternehmen immer wieder neue
Antworten finden muss.

Herr UnmiiBig, wann Wl:.!rde aus dem
Bauunternehmen UNMUSSIG eigentlich
ein Projektentwickler?

Das kann man nicht an einem Datum fest-
machen. Das war kein Entschluss, der von jetzt
auf gleich getroffen wurde. Das war eine unter-
nehmerische Entwicklung. Es war die Zeit, in der
das klassische Rohbaugeschaft zunehmend an
Bedeutung verlor. Nach dem Krieg musste nahe-
zu alles neu gebaut werden, Jahrzehnte spater
war dies nicht mehr notwendig. Viele Bauunter-
nehmen verschwanden vom Markt.

Mein Vater hatte das Unternehmen gemeinsam
mit meiner Mutter aus dem Nichts aufgebaut.
Und ich hatte groBen Respekt vor der Leistung
meiner Eltern. Ich wollte das Unternehmen nicht
einfach aufgeben. Das war ihr Lebenswerk. Wir
mussten andere Wege gehen, effizienter werden
und gleichzeitig neue, ertragreichere Geschafts-
felder entwickeln. Angefangen hat es mit dem
Bautragerbereich, spater wurde die Projektent-
wicklung zum wichtigsten Geschéftsfeld. Das
»Stadtteilzentrum Zahringen® war eines der Pro-
jekte, an denen wir erkannt haben, dass wir nicht
mehr nur Gebdude errichten, sondern selbst
Grundsticke, Nutzungen und ganze Konzepte
zusammenfihren kénnen. Dieser Schritt war fr
die weitere Entwicklung des Unternehmens ent-
scheidend.

Sie sagen, |hr eigentliches Produkt sei
nicht das Gebdude, sondern die Rendite.
Klingt das nicht sehr niichtern?

Stimmt, es klingt ntichtern, aber die Bedeutung
ist folgende: Hinter institutionellen Investoren
stehen Versicherungen, Pensionskassen und
damit Menschen, deren Beitrage langfristig
sicher angelegt werden mussen. Diesen Anlegern
verkaufen wir ein Investment, das dauerhaft
Ertrage erwirtschaften soll. Daflir braucht man
gute Mieterschaft, verniinftige Mietvertrage und
eine ausgewogene Nutzungsmischung. Wenn

ein Projekt zwanzig Mieter aus unterschiedlichen
Branchen hat und Wohnen, Handel und Btiro ver-
bindet, ist das Risiko breiter verteilt. Genau diese
Diversifikation schafft Sicherheit. Ein Projekt
kann architektonisch noch so schdn sein: Wenn
die wirtschaftliche Grundlage nicht tragt, ist es
keine verantwortungsvolle Projektentwicklung.

Woher wissen Sie heute, was in funf oder
sieben Jahren gefragt sein wird?

Ich bin kein Hellseher, wissen kann man es nie
vollstandig. Aber die Erfahrung lasst einen guten
Projektentwickler nach vorne schauen, man ver-
sucht Szenarien vorauszudenken. Genau darin
liegt auch das Risiko. Projektentwicklung bedeu-
tet, heute zu antizipieren, wie Menschen kiinftig
wohnen, leben, arbeiten und einkaufen wollen.
Der Projektentwickler muss deshalb sehr genau
beobachten. Was gibt dieser Standort her?

Vertrauen ist besser.
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Welche Nutzungen sind moéglich. Ergénzen sie
sich sinnvoll? Eine Behdrde kann Rahmenbedin-
gungen setzen, aber am Markt stimmen die Men-
schen ab. Sie entscheiden, ob sie dort wohnen,
ein BUro mieten oder einkaufen wollen. Wenn wir
an diesen Bedirfnissen vorbeientwickeln, be-
straft uns der Markt unmittelbar. Mut allein reicht
dabei nicht. Mut ohne Wissen ist Leichtsinn. Erst
Erfahrung, Marktkenntnis und eine solide Kalku-
lation versetzen einen in die Lage, ein solches
Risiko kontrolliert einzugehen.

Warum entstehen bei groBen Quartiers-
entwicklungen so viele Konflikte?

Weil ein privater Projektentwickler dort in einen
Bereich eingreift, der auch fir die Kommune von
groBer Bedeutung ist. Stadtplanung betrifft das
Bild der Stadt, Infrastruktur, Dichte, Freirdume
und die BedUrfnisse der Birgerschaft. Da wird
einem privaten Unternehmen schnell unterstellt,

80 Jahre UNMUSSIG

es gehe allein um den schnéden Mammon. Wir
mussen deshalb durch Qualitdt beweisen, dass
wirtschaftliches Denken und gute Stadtent-
wicklung keine Gegensatze sind. Ein Projekt
funktioniert langfristig nur, wenn die Menschen
es annehmen. Ein Beispiel: Die ,Westarkaden®

in Freiburg zeigen das sehr deutlich. Das Areal
war zersplittert, verschiedene Eigentiimer und
Banken waren beteiligt, frihere Projektent-
wickler waren gescheitert. Zundchst mussten die
Grundsticke wieder zusammengefuhrt werden.
Das war ein Puzzle aus Eigentumsverhéltnissen,
Finanzierungen und unterschiedlichen Erwartun-
gen. Wenn ein solches Quartier spater selbstver-
standlich wirkt, sieht niemand mehr, wie schwie-
rig der Anfang war. Wenn der Kuchen gebacken
ist, kann jeder sagen, er hatte noch etwas mehr
Zucker oder Zimt genommen. Die eigentliche
Leistung besteht darin, Gberhaupt alle Zutaten
zusammenzubringen.



Ihr Unternehmen verfligt heute lber eine
umfangreiche Projektpipeline. Kann man
ein solches Geschéft noch persoénlich
fuhren?

Man kann sehr viel delegieren. Aber die Gesamt-
verantwortung darf man nicht delegieren. Bei
einem groBen Projekt gibt es hervorragende
Fachleute flr Architektur, Technik, Recht, Finan-
zierung und Vermietung. Jeder weif3 auf seinem
Gebiet mehr als der Projektentwickler. Trotzdem
muss einer die Zusammenhange verstehen und
entscheiden! Wann muss wo und wie eingegrif-
fen werden? Unsere Projekte haben im Durch-
schnitt einen langen Entwicklungszyklus — von
fanf bis zehn Jahren. Es ist doch ganz normal,
dass sich in einer solch langen Zeit Parameter
verdndern — Baukosten, Zinsen, Nutzungen und
politische Rahmenbedingungen. Man kann des-
halb nicht sagen: Das soll jetzt ein Mitarbeiter
erledigen, und in drei Jahren schaue ich wieder
vorbei. Wenn etwas nicht funktioniert, muss man
selbst an die Front und um jedes Detail kdmpfen.
Das habe ich schon von meinem Vater gelernt.

Was bedeutet unternehmerische
Nachfolge fur Sie?

In einem Familienunternehmen ist Nachfolge
kein isoliertes Ereignis. Eine Generation steht
auf den Schultern der vorherigen. Mein Vater hat
das Bauunternehmen aufgebaut. Ich habe es aus
dem klassischen Rohbau heraus diversifiziert
und die Projektentwicklung zum fihrenden Pro-
dukt gemacht. Mein Sohn fuhrt diese Entwick-
lung nun weiter. Maximilian ist nicht mein Abbild.
Das ware auch vollig falsch. Er hat eine andere
Ausbildung, andere Erfahrungen und eine an-
dere Art zu fUhren. Entscheidend ist nicht, dass
er denselben Weg geht wie ich, sondern dass

er zum Ziel kommt und die unternehmerische
Haltung bewahrt. Ich bin stolz darauf, dass meine
Kinder das Unternehmertum nicht als Belastung
erlebt haben, von der sie sich unbedingt entfer-
nen wollen. Alle drei sind unternehmerisch tatig.
Bei Maximilian ist die Verbindung zum Familien-
unternehmen besonders unmittelbar, weil er die
Immobilienaktivitdten und damit die eigentliche
Nachfolge weiterfuhrt.

,Projektentwicklung
gilt als Konigsdisziplin,

well sie Ertahrung,
Geduld, Leidenschaft,

Marktkenntnis und

Lebensweisheit
verlangt.”

- Peters Bausteine

Vertrauen ist besser.
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Warum ist Maximilian zunéchst zu
anderen Unternehmen gegangen?

Er sollte sein Wissen nicht allein im geschutzten
Raum des Familienunternehmens erwerben. So
war er mehrere Jahre in der Investment- und
Immobilienwelt tatig und hat dort das Asset
Management und die kapitalmarktorientierte
Betrachtung von Immobilien kennengelernt. Das
ist ein Wissen, das ich in dieser Form nicht habe.
Ich finde es gut und zukunftsorientiert, wenn der
Sohn Wissen in anderen Bereichen — und alles
hat in unserem Fall mit Immobilien zu tun - auf-
baut, das dem Gesamtunternehmen ja nur nitz-
lich sein kann. Eine Nachfolge wird dann sinnvoll,
wenn die ndchste Generation etwas hinzufugt.
Maximilian bringt neue Mérkte, neue Instrumente
und eine internationalere Sichtweise mit. Daraus
ist bereits heute der nachste Diversifikations-
schritt entstanden.

Dieser Schritt ist das Private-Equity- und
Asset-Management-Geschift. Wie passt
das zur klassischen Projektentwicklung?

Es ist ein neues Feld im Gesamtgebilde und eine
logische Ergénzung. Es ist aber ein anders aus-
gerichtetes Geschéaft. Ein Projekt wird Gber viele
Jahre entwickelt. Man arbeitet sich durch Grund-
stlcksfragen, Baurecht, Planung, man sucht nach
Investoren, kimmert sich um die Finanzierung,
sucht Ankermieter und verhandelt Mietvertrage.
Das Geld wird langsam und mit viel Arbeit ver-
dient.

Private Equity und Asset Management funktio-
nieren schneller, starker kapitalmarkt- und ver-
triebsorientiert. Man kauft beispielsweise beste-
hende Immobilien, positioniert sie neu, entwickelt
sie weiter und verkauft sie spater wieder. Man
kann in kurzer Zeit sehr viel verdienen, aber das
Risiko ist sehr hoch. Und hoéher, weil man oft auch
mit dem Kapital Dritter arbeitet. Gerade deshalb
haben wir diesen Bereich zunachst rechtlich

und organisatorisch getrennt aufgebaut. Die
Arbeitsweisen sind sehr unterschiedlich. In der
Projektentwicklung bleiben die Gewinne im
Unternehmen, werden in neue Vorhaben — und in
die langfristige Sicherheit investiert. Im Private-
Equity-Geschaft wird ein Projekt beendet, der
Gewinn verteilt und anschlieBend das nachste
begonnen. Diese beide Kulturen wollen wir nicht
unbedacht vermischen, auch weil das im Unter-
nehmen erhebliche Unruhe ausldsen konnte.

80 Jahre UNMUSSIG

Warum gehort das trotzdem zur gemeinsa-
men Strategie von Vater und Sohn?

Weil sich Méarkte verandern. Genau das habe ich
beim Rohbau erlebt. Ein Produkt, das einmal den
Kern eines Unternehmens gebildet hat, kann an
Bedeutung verlieren. Dann darf man nicht am
Gestern festhalten, das nitzt dem Unternehmen
nicht, nein, es schadet dem Unternehmen.

Auch die klassische Projektentwicklung st6f3t
heute manchmal schon an Grenzen. Grundstiicke
werden knapper, vieles ist bereits gebaut. Des-
halb werden Bestandsimmobilien, Revitalisierung
und Neupositionierung wichtiger. Asset Manage-
ment und Private Equity geben uns zusétzliche
Moglichkeiten, in diesem Markt tatig zu bleiben.
Maximilian setzt damit die Diversifikationsstrate-
gie fort, die unser Unternehmen seit Jahrzehnten
pragt. Friher kamen Bautrdgergeschaft, General-
unternehmerleistungen und Projektentwicklung
hinzu, spater Property Management und weitere
Dienstleistungen. Jetzt folgt der ndchste Bau-
stein. Der gemeinsame Uberbegriff bleibt die
Immobilie. Die Aufgabe jeder Generation besteht
darin, rechtzeitig zu erkennen, welches Produkt
kunftig gebraucht, wie das Unternehmen weiter-
entwickelt wird.

Was ist bei der Nachfolge noch nicht
abschlieBend geldst?

Wir sind dabei zu erarbeiten, wie man zwei

sehr unterschiedliche Unternehmensideen und
-kulturen dauerhaft zusammenfigt. Im klassi-
schen Unternehmen geht es um Kontinuitat,
langfristige Beschéaftigung und darum, Gewinne
im Unternehmen zu belassen. Im neuen Bereich
funktionieren Verantwortung, Vergltung und
Bindung anders. Diese Spannung lasst sich nicht
einfach mit einem Organigramm beseitigen. Man
muss entscheiden, wie viel Nédhe beide Bereiche
vertragen und wo eine klare Trennung not-
wendig bleibt. Das ist im Moment bewusst noch
offen. Dafur missen wir in den nachsten Jahren
gemeinsam eine Lésung finden. Spater wird
Maximilian entscheiden missen, ob beide Welten
unter einem Dach funktionieren oder organisato-
risch getrennt bleiben. Das ist keine technische
Frage, sondern eine Frage der Fihrung.
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Die Weitergabe:
Mitarbeitende und
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Menschen, denen man vertraut

Mitarbeiter, Nach-
wuchs und Fuhrung
aus eigenen Reihen

Bei UNMUSSIG ist Vertrauen ein Fiihrungs-
prinzip. Das zeigt sich daran, dass Menschen
friih Verantwortung bekommen, schnell auch
an komplexe Aufgaben herangefiihrt werden,
Kritik annehmen miissen und gerade dadurch
wachsen kénnen.

Far Peter UnmiRig geht es darum, dieses Prinzip
an junge Menschen, seine Mitarbeitenden und
seine Kinder weiterzugeben. Zu zeigen, ,wie
schon und erflllend es ist, Erfolg zu haben,
Selbstwirksamkeit zu erfahren.” Dies verlangt wie
beim Beispiel erfolgreicher Projektentwicklung
die Ubernahme persénlicher Verantwortung. Her-
ausforderung, Eigeninitiative und Horizonterwei-
terung sind auch die Stichworte, die UNMUSSIG
auf den Investmentmanager Tom Brombacher
(M. Sc.) aufmerksam gemacht haben. Die Ent-
scheidung, ihn trotz seiner fehlenden Erfahrung
im Bereich Projektentwicklung als rechte Hand
Peter UnmuBigs einzustellen, erwies sich als Win-
win-Situation fir beide Seiten.

Durch die enge Zusammenarbeit mit Peter
UnmiiBig hat Tom Brombacher gelernt, Projekt-
entwicklung aus der ganzheitlichen Perspektive
des Unternehmers zu sehen. ,Profitiert habe ich
auch von den regen Diskussionen und den

teils unterschiedlichen Bewertungsansatzen im
Rahmen der Geschéftsfihrung.”

Heute steht Brombacher vor der Herausfor-
derung, ein Multi-Millionen-Projekt vollverant-
wortlich zu managen. ,Die Ubertragung dieses
bedeutenden und zukunftsweisenden Projektes
und das damit mir entgegengebrachte immense
Vertrauen macht mich stolz und dankbar. Gleich-
zeitig spulre ich die groBe Verantwortung, die ich
mit dieser herausfordernden Aufgabe Uberneh-
me. Ich werde alles geben, das in mich gesetzte
Vertrauen zu bestatigen.”

Vertrauen ist besser.
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’ B?ter UnmuiBig

schlagt keine Turen zu,
er Offnet sie.”

- Dennis Bihler
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Der Lehrling, der blieb

Dennis Bihler kommt 1988 als 17-Jahriger zu
UNMUSSIG, hat damals zwei Ausbildungs-
zusagen: ,,Ilch hatte zwei Zusagen fir eine
Ausbildung, eine kaufmannische bei der Firma
UNMUSSIG und eine als Fernmeldeelektro-
niker. Ich habe mich fiir die kaufméannische
Ausbildung bei UNMUSSIG entschieden.” Er
entscheidet sich damit fiir eine kaufmannische
Ausbildung, die ihn weit bringen sollte. Damals
war selbstverstandlich noch nicht absehbar,
dass dieser Schritt mehr als drei Jahrzehnte
spater bis in die Geschéaftsflihrung fiihren
wiirde.

Peter UnmiBig erkennt sein kaufmannisches
Talent, seine Fahigkeit, mit komplexen Zahlen
umzugehen, und macht ihm aber auch frih klar,
dass er ,noch was draufsatteln“ misse, wenn er
auch in anderen Bereichen weiterkommen wolle.
Bihler beginnt also nicht als fertiger Immobilien-
mann. Den Begriff ,Projektentwicklung® erarbei-
tet er sich von der Pike auf. Im kaufmannischen
Bereich beschaftigt er sich mit Kostenrechnung
und Controlling, lernt das Unternehmen von
innen heraus kennen.

Wer von Peter UnmuBig geférdert wird, bekommt
nicht einfach eine bequeme Zusage; Peter ver-
langt Leistung, ist fordernd. Bihler nimmt diese
Herausforderung an. Er studiert — vom Unter-
nehmen unterstitzt — berufsbegleitend Betriebs-
wirtschaft an der VWA Freiburg. Tagsuber Arbeit,
abends Studium, dazu die wachsende Verantwor-
tung im Unternehmen. Aus dem Auszubildenden
wird ein kaufmannischer Fachmann, spater ein
Verhandlungspartner fir Banken, Investoren und
Finanzierer.

<« Herausforderung angenommen:
Karriere setzt Eigenverantwortung voraus.

Peter fuhrt offenbar nicht behutsam Gber
Schonung, sondern Uber Zumutung im positiven
Sinne. Vertrauen heif3t: ,Ich traue dir zu, mehr aus
dir zu machen.”

Diese Geschichte ist typisch fir UNMUSSIG.

Sie zeigt, wie Fihrung dort verstanden wird. Ein
junger Mensch bekommt frih eine Chance, Ver-
antwortung zu Ubernehmen. Peter UnmuB3ig hat
Dennis Bihler etwas zugetraut, bevor dessen Weg
klar war. Zugleich machte er klar, dass Vertrauen
keine Abklrzung ist. Es ersetzt keine fachliche
Entwicklung. Es fordert sie heraus.

Bihler selbst sieht es so, dass UNMUSSIG nicht
unbedingt Menschen mit klassischen Aus-
bildungen oder den besten Noten sucht. Auch
Branchenfremde sind willkommen: ,Wer zu uns
kommt, sollte Spal3 an Immobilien haben und
logisch denken kénnen®, sagt er.

Vertrauen ist besser.
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[.ernen durch
Nahe

Dennis Bihler hat in seinem eigenen Berufs-
leben erfahren, wie lange es dauert, die Zu-
sammenhéange von groBen Unternehmen oder
Projekten zu durchdringen. Deshalb ist ihm
wichtig, dass junge Menschen verstehen, was
sie tun. Sie sollen nicht bloB Vorgange bearbei-
ten. Dazu gehoéren unbedingt auch personliche
Gespréche. In einer komplexen Organisation
ist die schnelle Nachricht oft zu wenig. Eine
E-Mail kann informieren, sie kann in der Regel
aber kein Gespliir fiir eine Situation herstellen.
Angesprochen auf die offene Unternehmens-
kultur meint er: ,,Es herrscht das Prinzip

der offenen Tiir. Riickfragen sind erwiinscht,
hinterfragen ist immer moglich.”

Thomas Halter steht fur eine andere Form des Halter zeigt damit, was Personalentwicklung
Hineinwachsens in Verantwortung. Er kam nicht bei UNMUSSIG im besten Sinn bedeuten kann.
als klassischer Immobilienmann zu UNMUSSIG, Verantwortung entsteht, wenn jemand bereit
sondern als gelernter Bankkaufmann. Gerade das ist, sich in schwierige Themen einzuarbeiten,
macht seinen Weg im Unternehmen interessant: Wissen aufzubauen und daraus Urteilskraft zu
Aus der kaufmannischen Herkunft entwickelte entwickeln. Bei Halter wurde aus Lernbereit-
sich Uber die Jahre eine andere fachliche Starke. schaft fachliche Autoritdt. Genau deshalb passt
Halter erkannte frih, welche Maglichkeiten in der seine Geschichte in dieses Kapitel: Sie erzahlt
Projektentwicklung liegen, arbeitete sich tief in von Vertrauen, das nicht bequem macht, sondern
die Materie ein und eignete sich ein juristisches Menschen dazu bringt, gréBer zu werden als die
Fachwissen an, das ihn im Unternehmen zu Aufgabe, mit der sie beginnen.
einem wichtigen Ansprechpartner fur komplexe
Vertrags- und Immobilienfragen lief3. Auch die Berufungen von Mitarbeitenden in
Fuhrungspositionen und ihre Ausstattung mit
Peter UnmiRBig beschreibt diesen Weg mit groRer Prokura folgten diesem Prinzip. Verantwortung
Anerkennung: ,,Er hat als gelernter Bankkauf- wird im Unternehmen aufgebaut. Das ist fir ein
mann bei uns angefangen, war offen und aufge- Familienunternehmen besonders wichtig. Seine
schlossen, begierig und neugierig zu lernen, hat Stabilitdt hangt davon ab, ob es Menschen gibt,
Know-how aufgesogen und sich weitergebildet.” die die Haltung des Hauses verstehen und in
Spater erganzt er: ,Mit ihm als Immo-Fachmann ihrem eigenen Bereich weitertragen.

sucht man das Gesprach, um Lésungsansétze
fur komplexe juristische und vertragsrechtliche
Probleme zu finden.”

Loésungsorientiert handeln: ==

Thomas Halter - fachliche Expertise fur vertragsrechtliche Probleme -
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Das ganze Haus
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Wenn iiber Unternehmen gesprochen wird,
stehen meist die Unternehmer, die Geschifts-
fihrung, die leitenden Mitarbeitenden im
Vordergrund. Doch der Ruf und die Verlass-
lichkeit eines Unternehmens entstehen nicht
nur an der Spitze. Sie entstehen in allen Abtei-
lungen. Dort entscheidet sich taglich, ob ein
Unternehmen halt, was es verspricht.

Bei UNMUSSIG arbeiten Bauingenieure, Archi-
tekten, kaufmannische sowie Vertriebsmit-
arbeiter, Bauleiter, Betriebswirte, Assistenten,
Projekt-, Marketing- und Personalmanager.
Was sie alle vereint, sind die Anforderungen
an Qualitdt und Standards. Projektverant-
wortliche biindeln Informationen, bereiten
Entscheidungen vor, behalten Fristen im Blick.
Was nach innen wie Arbeitsteilung aussieht,
wird im Idealfall nach auBen als Verlasslichkeit
wahrgenommen.

Peter UnmiiBig legt immer Wert darauf, dass
Informationen im Unternehmen bekannt sind.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen wis-
sen, woran gearbeitet wird, welche Zusammen-
hénge bestehen, wo Schwierigkeiten liegen.
Flache Hierarchien bedeuten, dass Wissen
zirkuliert, damit Verantwortung geteilt werden
kann. Dazu gehort eine Kultur, in der Probleme
benannt werden diirfen. Nur so wird rechtzeiti-
ge Korrektur erméglicht.

< Problemloser: Thomas Halter durchdachte
Projekte schon vor Beginn zu Ende.

Vertrauen ist besser.
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Die Nachfolge:
Vermachtnis und
nachste Generation

18 80 Jahre UNMUSSIG



Nachfolge, Familie und das Vermachtnis

Kein Schlusspiift

Peter UnmiiBig arbeitet an Projekten, deren
Fertigstellung er vielleicht nicht mehr erleben
wird. Manche brauchen finf Jahre, andere
wiederum 20 und noch langer. Was macht ein
Unternehmer mit solchen Aussichten? Peter
antwortet auf seine Weise: ,,Da werde ich sehr
wahrscheinlich von oben auf UNMUSSIG her-
unterschauen und hoffen, dass die Jungs und
Maédels alles richtig machen.”

Der Sinn dieser Antwort ist selbsterklarend. Wer
ein Unternehmen flhrt, dessen Projekte weit in
die Zukunft reichen, kann den Ausstieg nicht wie
ein Angestellter planen. Hier gibt es in der Regel
keinen Pfiff, nach dem der eine vom Platz geht
und der andere eingewechselt wird. Laufende
Projekte sind noch nicht abgeschlossen, neue
sind im Entstehen. Aktuelle Entscheidungen
greifen in die Zukunft, beschaftigen das Unter-
nehmen noch viele Jahre.

Peter UnmuBig vergleicht ein Familienunter-
nehmen mit einem unendlichen Spiel. Anders
als beim FufBball kennt man nicht alle Spieler,
die Regeln @ndern sich immer wieder, alles ist in
Bewegung. Wichtig ist, dass das Unternehmen
im Vordergrund stehen muss - fur die nachsten
Generationen, die Mitarbeitenden und die Kun-
den. Die Person des Unternehmers ist zeitlich
begrenzt, die Verantwortung des Unternehmens
reicht weiter. Man muss nicht jede Begegnung
gewinnen: ,Manchmal mussen wir auch nur

im Spiel bleiben, damit wir beim ndchsten Mal
wieder mitmischen kénnen.”

Vertrauen ist besser.
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’ \Mr wollen das

Unternehmen auf
die nachste Ebene
bringen.”

- Maximilian UnmuBig
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Wenn die
Fetzen fliegen

,»,Eine Ubergabe sieht von auBen meist ge-
ordneter aus, als sie sich im Inneren anfiihlt.
Meint Peter UnmiiBig. Auch sein Vater Adolf
hatte friih entschieden, wer das Unternehmen
einmal fortfiihren soll. Der Sohn wuchs in diese
Rolle hinein. Einfach war das nicht.

Adolf UnmiiBig war ein charismatischer Unter-
nehmer, entscheidungsfreudig und beharrlich.
Peter beschreibt ihn als einen Mann, der ,,nicht
war, wie man sein sollte, sondern wie er sein
wollte®. Er war zugleich ein Patriarch. Er traf
Entscheidungen und ging davon aus, dass sie
umgesetzt wurden.

Peter UnmiBig musste dagegen seine eigene
Position finden, sich eine eigene Meinung bilden
und sie gegenuber dem Vater durchsetzen. Er
berichtet, die Auseinandersetzungen seien mit
solcher Harte gefihrt worden, ,dass die Fetzen
flogen®. Dass beide diese Konflikte ohne dauer-
haften Bruch Uberstanden hatten, fihrt er auf
ihre tiefe gegenseitige Liebe zurlck. Erst diese
Bindung habe die heftigen Debatten mdglich
gemacht.

Der Vater muss zulassen, dass der Sohn wider-
spricht. Der Sohn muss sich aus der Autoritat
des Vaters |6sen, ohne das gemeinsame Funda-
ment zu zerstoren. Er widerspricht nicht aus
mangelndem Respekt. Er widerspricht, weil er
Verantwortung Ubernimmt. Der Vater hélt da-
gegen, weil dieses Unternehmen sein Lebens-
werk ist. Liebe und Loyalitat schlieen Konflikt

< Der Spielleiter: Eine Ubergabe kann ein umkampftes
Spiel sein und gerade deshalb gelingen.

nicht aus. Eine Nachfolge braucht Einigkeit Gber
das Wesentliche. Harmonie in jeder Einzelfrage
braucht sie nicht.

Peter sagt, dass seine eigene Vorbereitung auf
die Nachfolge kaum als formaler Prozess statt-
gefunden habe. Er sei in den Alltag des Unter-
nehmens hineingewachsen. Familie, Blro

und Betrieb lagen ohnehin eng beieinander.
Sein Vater hat die Nachfolge aus der damaligen
Familienlogik heraus entschieden.

Rackblickend kann eine Nachfolge als gelungen
wahrgenommen werden, obwohl sie keineswegs
reibungslos verlief. Peter UnmURig selbst nennt
die Bezeichnung ,,gelungene Unternehmens-
nachfolge” zwar grundsatzlich richtig, aber auch
banal angesichts dessen, was dazwischengele-
gen habe.

Vertrauen ist besser.
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Die Nachfolge: Verméachtnis und nachste Generation

Fir seine eigenen Kindern will Peter manches
bewusster gestalten. Er weiB3, wie schnell ein
bekannter Familienname Tiiren 6ffnen kann.
Seine Kinder sollen zunachst auBerhalb des
Unternehmens in einer ,,ungeschiitzten Umge-
bung“ lernen und Erfahrungen sammelin.

Sie sollen Vorgesetzte erleben, die keine familidre
Rlcksicht nehmen. ,,Ein Unternehmen zu fihren,
bedeutet immer mehr Engagement, mehr Ver-
antwortung, mehr Durchsetzungsvermégen und
schlicht mehr Arbeit”, sagt Peter. Wer spater
Verantwortung fur andere Gbernehmen will, soll
zuvor selbst erlebt haben, wie es ist, sich in eine
fremde Ordnung einzufligen, soll auch die andere
Perspektive einnehmen kdnnen. Peter stellt
seinen Kindern die Wahl ihres Weges frei.
Verpflichtend bleiben die ethischen Grundlagen
des Unternehmerseins: Ein gegebenes Wort gilt.
Wer entscheidet, steht flr die Folgen ein.

80 Jahre UNMUSSIG

Familie leben:
Philipp, Maximilian, Alma, Peter, Annabell >
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Die dritte
(seneration
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Auch Maximilian UnmiiBig kennt den
Familienbetrieb seit seiner Kindheit. Sein
beruflicher Weg beginnt dennoch nicht bei
UNMUSSIG, sondern in international renom-
mierten Private-Equity-Real-Estate-Fonds, wo
er zuletzt in leitender Position im Investment
Management tétig war.

2020 tritt Maximilian UnmuBig als Geschafts-
flihrer in das Unternehmen ein und steuert des-
sen Geschicke gemeinsam mit seinem Vater
und Dennis Bihler. Mit seiner Erfahrung aus
dem institutionellen Investmentgeschéft und
neuen Ansétzen tragt er in vielfaltiger Weise
zur Weiterentwicklung und Professionalisie-
rung des Unternehmens bei.

2025 griindet er mit der UMX Investment
Partners ein eigenstandiges Unternehmen

- mit dem Ziel, die Investmentstrategie der
UNMUSSIG Gruppe zu diversifizieren und
weiterzuentwickeln. Im Fokus stehen dabei
die ErschlieBung neuer Geschéftsfelder und
Immobilienmaérkte. Die eigene Struktur schafft
den Rahmen, alternative Investmentansatze
und Prozesse schneller zu entwickeln und
umzusetzen.

Neben der Projektentwicklung liegt ein be-
sonderer Schwerpunkt auf Value-Add-Stra-
tegien in den Segmenten Biiro, Wohnen und
Hospitality. Unbebaute Grundstiicke werden
knapper, der Bestand gewinnt an Bedeutung:
Mit der zunehmenden Verknappung innerstad-
tischer Flachen riicken die Entwicklung und
Revitalisierung bestehender Gebaude in den
Mittelpunkt — nicht zuletzt mit Blick auf graue
Energie und die Vermeidung von CO,-Emissio-
nen und Ressourcenverbrauch.

Geografisch bewegt sich das Unternehmen
liber Baden-Wiirttemberg und Rheinland-Pfalz
hinaus und konzentriert sich auf die Top-7-
Metropolregionen in Deutschland. Mit konse-
quentem Blick auf Innovation werden zudem
Themen wie Kiinstliche Intelligenz von Beginn
an mitgedacht und umfassend in die Prozesse
integriert.

Maximilian und Peter UnmiiBig sehen darin
nicht allein eine unternehmensstrategische
Expansion, sondern ebenso eine bewusste,
generationeniibergreifende Nachfolgelésung,
die beiden Generationen Raum fiir die eigene
unternehmerische Entwicklung lasst. Damit
setzt auch das neue Unternehmen den Weg der
Generationen fort: Stetige Weiterentwicklung
und Innovation.

Y

< Hat den Unterschied gelernt: Maximilian UnmiBig
kennt Konzerne und Familienunternehmen.
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T o -~

Neue Generation,
andere Bedingungen

Auch Maximilian UnmiiBig, hier mit Malte
Gliick und Eugen Baron, libernimmt die
Verantwortung neue Wege zu gehen und
das Familienunternehmen so fiir zukiinftige
Herausforderungen zu wappnen.

128 80 Jahre UNMUSSIG
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Die ndchste Generation besteht allerdings
nicht nur aus dem vorgesehenen Nachfolger.
Annabell UnmiiBig arbeitet als Asset Managerin
fiir einen internationalen Immobilienfonds und
ist viel unterwegs. Nach langen Arbeitstagen
sitzt sie in Hotelzimmern, die komfortabel sein
mogen und sich trotzdem nicht wie eine Woh-
nung anfihlen. Ihr fallt auf, dass etwas fehlt.

Aus dieser Erfahrung entsteht ,Black F: serviced
Apartments”. Das sind Rdume, die nicht wie ano-
nyme Hotelzimmer wirken, sondern Wohnlichkeit,
digitale Ablaufe und den Charakter eines modern
interpretierten Schwarzwaldhauses miteinander
verbinden. Annabell UnmURBig will einen Ort
schaffen, an dem Gaste nicht bloR Ubernachten.
Sie sollen ankommen, die Tur schlieBen und fur
eine Weile wohnen kénnen.

Natdrlich holt Annabell den Rat ihres Vaters ein.
Doch das Projekt bleibt ihres. Sie entwickelt es
aus einer eigenen Beobachtung und fihrt es

als Unternehmerin zur Umsetzung. Am Ende
stehen im Freiburger Gliterbahnhofsareal 138
»Serviced Apartments” — und eine neue Marke,
die ihre Handschrift tragt. Wenn Annabell dar-
Uber spricht, was sie aus der Familie mitnimmt,
braucht sie daflr keine lange Herleitung: ,,Bei
uns muss das Wort so viel zahlen wie ein Vertrag.
Das hat man schon als Kind gemerkt.” So lebt ein
Vermachtnis weiter.

Philipp UnmuBig ist der dlteste der drei Ge-
schwister. Auch er gehdrt zu jener dritten Gene-
ration, Uber deren mdégliche Rolle im Unterneh-
men lange nachgedacht wird. Peter legt jedoch
Wert darauf, dass seine Kinder ihren eigenen Weg
finden. Fir Philipp fuhrt dieser Weg nicht zuriick
in die Immobilienwirtschaft. Er entscheidet sich
fUr die Pharmabranche und damit flir eine eigene
berufliche Richtung. Auch ein unternehmerischer
Weg - Philipp macht Karriere au3erhalb des

Familienunternehmens. Seine Geschichte zeigt,
dass Nachfolge nicht bedeutet, jedem Kind einen
Platz im Unternehmen zuzuweisen. Das Ver-
maéachtnis der Familie schreibt keinen Lebenslauf
vor. Es ldsst auch den Raum, sich bewusst flr
einen anderen Weg zu entscheiden.

Was die Geschwister verbindet, reicht tiefer als
ihre unterschiedlichen beruflichen Wege. Sie
sind mit dem Unternehmen aufgewachsen: mit
Wochenenden auf Baustellen und einem Vater,
der selbst im Urlaub Aktenstapel dabei hatte.
Annabell erinnert sich daran, dass Familie und
Firma die beiden gro3en Konstanten ihres Eltern-
hauses waren. Unternehmertum lernten die Kin-
der deshalb nicht als abstrakten Beruf kennen,
sondern als Lebensform mit Begeisterung und
Leidenschaft.

Den Weg ihres juingeren Bruders verfolgt
Annabell mit groBem Zutrauen. Maximilian bringe
nicht nur das Interesse auf, eine solch grofRe
Verantwortung zu Ubernehmen, sondern auch die
Voraussetzungen daflr: Er sei analytisch, zahlen-
stark und hervorragend ausgebildet. Wie Adolf
und Peter werde Maximilian das Unternehmen
auf seine eigene, der jeweiligen Zeit entsprechen-
de Weise flhren. Dass die Geschwister dabei
verschiedene Rollen einnehmen, trennt sie nicht.
Es zeigt vielmehr, wie unterschiedlich dieselbe
familidre Pragung unternehmerisch weiterwirken
kann.

Y

« Geht ihren eigenen Weg als Unternehmerin:
Wohnen wie zu Hause, aber auf Zeit — Annabell UnmUBig erfindet ,Black F*.
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’ ’Ich bin stolz daraut,
meine Kinder in

unternchmerische
haben — und dass
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dass alle
ihren Bereichen eine

Aufgabe desucht
ihnen das Spals macht.”

Vertrauen ist besser. | 133



134

Die Nachfolge: Verméachtnis und nachste Generation

Die Kunst des I.oslassens

Ein Unternehmen zu libernehmen, verlangt
Selbstvertrauen. Eines zu tibergeben, verlangt
davon kaum weniger. Peter UnmiBig hat das
Haus uUber Jahrzehnte gepréagt. Viele Beziehun-
gen zu Investoren, Partnern, Politik und Ver-
waltung sind eng mit seiner Person verkniipft.
Er weiBB um die Geschichten hinter den Grund-
stiicken, um die ausufernden Verhandlungen,
um die Momente, in denen ein Projekt beinahe
gescheitert ware. Wissen, das man nicht in
einem Ordner Ubergeben kann.

Die Ubergabe geschieht sukzessive. Maximilian
Ubernimmt zunehmend Verantwortung, wéhrend
Peter Raum flr die nachste Generation schafft.
Dabei geht es nicht darum, das Erreichte unver-
andert zu bewahren. Wie schon Peter gegeniber
seinem Vater versteht auch Maximilian Nach-
folge als Auftrag, das Unternehmen mit Respekt
vor seiner Geschichte weiterzuentwickeln.

Mit zunehmendem Alter gehért es auch zu den

Aufgaben eines Unternehmers, sich in der
eigenen FUhrungsrolle zurlickzunehmen und so
Raum fir die ndchste Generation zu schaffen.
Das trifft einen empfindlichen Punkt: Wer sein
Unternehmen liebt, halt die eigene Anwesenheit
leicht fUr unverzichtbar. Doch ein Familienunter-
nehmen kann nur fortbestehen, wenn es eines
Tages auch ohne die Person funktioniert, die es
am starksten gepragt hat. Das verlangt keinen
plotzlichen vollstandigen Rickzug.

Als verantwortungsvoller Unternehmer muss man
immer bereit sein, Meinungen und Entscheidun-
gen anderer in Betracht zu ziehen. Das nimmt zu,
je alter man wird. Auch, sich zurlickzunehmen,
wenn man selbst anders entscheiden wirde.

Peter wird vermutlich noch eine ganze Weile
mitspielen. Und irgendwann, sagt er, wird er von
oben schauen und hoffen, dass die, die nach ihm
kommen, alles richtig machen. Hoffentlich wer-
den auch sie manches anders machen als er. Und
genau das gehdrt zum Spiel.

LEIn Ziel fur Familienunternehmen
ist, Uber Generationen hinweg be-

stehen zu bleiben. Die Perspektive

ist eine deutlich langfristige. Das ist
keine Frage des Quartalsgewinns,

sondern ob ich in der Lage bin, das
Unternehmen an die ndchste Gene-

ration weiterzugeben.”

80 Jahre UNMUSSIG
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Was bleibt, ist Verantwortung

Adolf, der Bauingenieur: Die Stadt Freiburg war
nach dem Zweiten Weltkrieg infolge mehrerer
Luftangriffe zerstort. Entschlossen trat Adolf
UnmiiBig damals mit der klaren Vision an, die
Stadt ,,aufzuraumen® und der Biirgerschaft
durch eine effiziente Bauweise schnell wieder
ein Dach lUiber dem Kopf zu geben.

Peter, der Unternehmer: In den frihen 1990er-
Jahren erkannte Peter Unmiiig als Nachfolger
die sich abzeichnende Krise im Baugewerbe. Mit
Mut und unternehmerischem Instinkt erschloss
er neue Bereiche in der Entwicklung von Wohn-
und Gewerbeimmobilien und machte institutio-
nelle Investoren zu verldsslichen Partnern des
Unternehmens. Diese Diversifizierung starkte
das Unternehmen nachhaltig.

Max, der Investmentmanager: Maximilian UnmiBig
bringt eine weitere Perspektive in die Projektent-
wicklung ein. Gepragt durch seine Jahre bei
Peakside Capital und Westbrook Partners verbin-
det er die unternehmerische Hands-on-Mentalitat
des Familienunternehmens mit analytischem
Investmentdenken. Projektentwicklung bedeutet
fir ihn dabei nicht nur Neubau: Auch bestehende
Immobilien anzukaufen, zu revitalisieren, neu zu
positionieren und weiterzuentwickeln gehort
dazu. Mit seinem eigenen Unternehmen erweitert
er den Aktionsradius um neue Markte, Bestands-
entwicklung, Value-add-Investments und Asset-
Management-Kompetenz. So fihrt er die Diversi-
fikationsstrategie fort.

Alle drei verbindet eine unternehmerische
Haltung, in der wirtschaftlicher Erfolg und
gesellschaftliche Verantwortung zusammen-
gedacht werden. AuB3erdem sind alle drei davon
Uberzeugt, dass jede Generation auf die unter-
nehmerischen und gesellschaftlichen Heraus-
forderungen ihre eigene Antwort finden muss.

Vertrauen ist besser.
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, \Qf Mussen unseren

Kindern, unseren Mit-
arbeitenden ermoglichen,
Selbstwirksamkeit

7u erfahren.

- Peter UnmiiBig
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80 Jahre
und der Blick
nach vorn
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Ein Vermachtnis besteht nicht darin, den
Nachfolgenden zu erklaren, wie sie jede kiinf-
tige Frage beantworten sollen. Peter UnmiiBBig
hat selbst erlebt, wie sehr sich Markte, politi-
sche Rahmenbedingungen und gesellschaft-
liche Erwartungen verandern kénnen.

Maximilian zieht daraus fiir seine Generation
denselben Schluss: Was gestern richtig war,
muss morgen erneut gepriift werden. ,Wir miis-
sen uns permanent hinterfragen, immer wieder
alles auf den Prifstand stellen und schauen:
Was braucht denn die Welt von morgen?“

Selbstwirksamkeit ist dafiir ein ungewoéhnlich
genauer Begriff. Er bezeichnet die Erfahrung,
einer Entwicklung nicht bloB gegeniiberzu-
stehen, sondern auf sie einwirken zu kénnen.
Das betrifft die ganze Familie ebenso wie die
Mitarbeitenden im Unternehmen. Sie sollen
Entscheidungen nicht lediglich ausfiihren.
Sie sollen verstehen, worum es geht, einen
Standpunkt entwickeln und die Folgen ihres
Handelns tragen.

< Die Griindergeneration 1970: Maria und Adolf UnmiiBig
bauten das Unternehmen auf, dahinter Margot.

Vertrauen ist besser.
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Diese Haltung reicht liber das Unternehmen
hinaus. Peter versteht sich als Teil der Zivil-
gesellschaft. Fir ihn sind Unternehmer keine
Beobachter des Gemeinwesens. ,Wir Unter-
nehmer missen uns politisch einbringen®, sagt
er. Gemeint ist keine parteipolitische Rolle.
Gemeint ist die Pflicht, sich dort einzubringen,
wo lber die Zukunft der Menschen entschie-
den wird.

Besonders sichtbar wird diese Verantwortung
beim Wohnen. Hier entscheidet sich, wer in einer
Stadt bleiben kann. Wenn Beschaftigte keinen
bezahlbaren Wohnraum finden, junge Menschen
nach ihrer Ausbildung fortziehen und Familien
zwischen zu kleinen Wohnungen und dem Weg
ins Umland wahlen mUssen, verandert sich die
Gesellschaft. Eine Stadt kann wirtschaftlich
erfolgreich sein und gleichzeitig an sozialer
Substanz verlieren.

Deshalb darf die Wohnraumfrage nicht zu einem
Streit werden, bei dem jede Seite nur die Ver-
antwortung abschiebt. Die Kommune setzt den
Rahmen und entscheidet lber die Entwicklung
von Flachen. Private Unternehmen mussen inner-
halb dieses Rahmens Losungen erarbeiten, In-
vestitionen ermdglichen und Projekte umsetzen.
Keiner kann die Aufgabe allein bewaltigen.

Auch Maximilian betrachtet Wohnungsbau nicht
allein als Immobiliengeschaft. Ein angespannter
Markt braucht zundchst mehr Angebot. Die
eigentliche Aufgabe beginnt fir ihn jedoch dort,
wo wirtschaftliche Tragfahigkeit, soziale Wirkung
und dkologische Anforderungen zusammen-
gebracht werden mussen. Die Fragestellung ver-
andert sich, der Anspruch bleibt.

« Wie der Vater, so der Sohn: Adolf UnmuBig hat es gebaut,
Peter bringt es zu neuem Glanz - das ,Zentrum Landwasser”.

Peters Satz ,Wir wollen gute Projekte machen.
Das treibt uns an” klingt zunéchst schlicht. Das
Wort ,gut” enthalt jedoch einen Anspruch, der
Uber die Fertigstellung hinausreicht. Ein gutes
Projekt muss auch nach Jahren noch tragen. Es
soll einen Ort verbessern und Menschen dienen,
die an seiner Entwicklung nie beteiligt waren.
Far ihn ist das der eigentliche Prifstein.

Diese Verpflichtung bleibt. Die ndchste Genera-
tion muss und darf dabei keine Kopie der vorigen
werden. Sie wird mit anderen Werkzeugen
arbeiten und andere Schwerpunkte setzen. Klima-
gerechtes Bauen, die Weiterentwicklung be-
stehender Gebaude und neue Formen des Woh-
nens werden starker in den Vordergrund rticken.
Auch die Mitarbeitenden werden neue Ideen
einbringen und Entscheidungen treffen, die Peter
anders getroffen hatte. Das ist kein Verlust des
Wertefundaments. Es ist seine Voraussetzung.

Maximilian formuliert diese Haltung als Respekt
vor der Vergangenheit bei gleichzeitig klarem
Blick nach vorn. Fir ihn besteht Kontinuitat gera-
de nicht darin, Strukturen unveréndert zu bewah-
ren, sondern das Unternehmen immer wieder an
den Anforderungen der Zukunft zu messen.

Vertrauen ist besser.
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Auch fir Maximilian bleibt Projektentwicklung
der Kern. Nur zieht er die Grenze weiter als die
klassische Neubauentwicklung.

Ob man das dann Bestandsentwicklung oder
Asset Management nennt, ist flr ihn weniger
entscheidend als das Prinzip dahinter: Eine
Immobilie wird nicht lediglich gehalten, sondern
entwickelt.

Stadtentwicklung beriihrt Interessen, die sich
nicht volistandig miteinander verséhnen las-
sen. Zugleich werden die Rahmenbedingungen
volatiler.

Arbeitswelten verdndern sich, Anforderungen

an Gebdaude verschieben sich, Klimaschutz und
der Umgang mit dem Bestand gewinnen an
Bedeutung. Vertrauen ermdoglicht, unter solchen
Bedingungen erfolgreich miteinander zu arbeiten.

Vertrauen in einer
komplexeren Welt

Projektentwicklung bleibt
Projektentwicklung

Seine Jahre bei Peakside Capital und Westbrook
Partners erganzen diese Projektentwickler-DNA
um eine starker analytische Investmentperspekti-
ve. Hinzu kommen neue Markte, modernere Pro-
zesse und Technologien. Maximilians Ziel ist des-
halb kein anderes Immobiliengeschaft, sondern
eine breitere Form desselben: ,die Schnelligkeit
und den Pragmatismus eines Unternehmers® mit
der ,Sophistication eines Finanzinvestors® zu
verbinden.

Daflir mUssen die Beteiligten offen sagen
kénnen, wo ihre Grenzen liegen und was sie von-
einander erwarten. Eine Kommune muss darauf
vertrauen kdnnen, dass ein Entwickler nicht nur
ein genehmigungsfahiges, sondern ein trag-
fahiges Projekt verfolgt. Investoren missen sich
auf belastbare Grundlagen verlassen kdnnen.
Blrgerinnen und Blrger mlssen erleben, dass
Einwande geprift werden, ohne jedes Vorhaben
im endlosen Verfahren verschwinden zu lassen.
Eine komplexe Gesellschaft braucht diese Fahig-
keit dringender denn je.

Verbessert das Mikroklima: Der ,Green City Tower“ im Freiburger Westen mit
50.000 Pflanzen auf 4.300 Quadratmetern vertikaler Vegetationsflache - ein Vorzeigeprojekt »

80 Jahre UNMUSSIG
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Die Zukunft: Vertrauen als gesellschaftliche Ressource

, , Vertrauen braucht immer
Die eine schenkt Vertrauen,
Verantwortung, dieses

Das war und ist so in unserer
Das dalt und dilt auch
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Zwel Bezugspersonen.

und die andere hat die
Vertrauen nicht zu enttauschen.
Familie.

furs Unternehmen.”
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Verantwortung
heil3t handeln

Dieser Satz ist die kiirzeste Form der Botschaft.
Er richtet sich gegen das Gefiihl, die groBen
Probleme seien langst zu machtig fiir den Ein-
zelnen geworden.

Natdrlich kann kein einzelner Unternehmer den und Ergebnis oft eine groRRe Strecke. Verantwor-
Wohnraummangel allein beseitigen. Kein Mit- tung zeigt sich darin, sie trotzdem zu gehen. Sie
arbeiter entscheidet Uber die Entwicklung einer verlangt Geduld, darf aber nicht zum Grund far
ganzen Stadt. Daraus folgt jedoch nicht, dass Untatigkeit werden.

das eigene Handeln bedeutungslos ware. Verant-
wortung beginnt bei dem Teil einer Aufgabe, den
man tatséchlich beeinflussen kann. Gerade bei
der Stadtentwicklung liegt zwischen Erkenntnis

,Menschen sollen lernen,
der eigenen Urteilskraft zu
vertrauen, Verantwortung
ZU Ubernehmen und mit
Ihrem Handeln selbst
etwas zu bewirken.”

- Peters Bausteine

==« Offensichtlich: Absolutes Vertrauen

Y
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Verlasslichkeit
als Zukunfttswert

Verlasslichkeit klingt in einer Zeit standiger
Veranderung beinahe altmodisch. Tatséchlich
wird sie umso wichtiger, je unsicherer die
Verhiltnisse sind. Wer langfristige Projekte
Ubernimmt, muss unbedingt fiir andere Betei-
ligte berechenbar bleiben. Das hei3t nicht, an
einer einmal gewahlten Lésung festzuhalten.
Verlasslich ist auch, eine falsche Annahme zu
korrigieren und dies rechtzeitig auszuspre-
chen. Verlasslich handelt, wer Schwierigkeiten
nicht verschweigt und gegebene Zusagen
ernst nimmt.

Jede Generation wird ihre eigenen Antworten
finden missen. Kontinuitat liegt also nicht

in identischen Antworten, sondern in der
Haltung, mit der man neue findet. Was im
Unternehmen und in der Familie UnmiBig
weitergegeben wird, ist der Anspruch, Ver-
antwortung zu ibernehmen und die Zukunft
mitzugestalten. #
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Die Zukunft: Vertrauen als gesellschaftliche Ressource

/ukunitt lasst sich
nicht vererben.
Fur die Zukunftt
Verantwortung
7U Ubernehmen,
heil3t, sie
mitzugestalten.
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Mein Vater hat friher immer gesagt, er sei mit

sei Akten verheiratet. Und das stimmt ja auch
ein bisschen. Egal, ob wir in den Urlaub gefahren
sind oder nur Ubers Wochenende weg waren:
Diese riesigen Aktenberge waren immer dabei.
Er war mit uns, wirklich mitten im Geschehen,
aber gleichzeitig hat er gelesen, gearbeitet und
Uber irgendein Projekt nachgedacht. Eigentlich
gab es in seinem Leben immer zwei Saulen: die
Familie und die Firma.

Als Kinder sind wir am Wochenende mit ihm auf
die Baustellen gefahren, haben uns den Baufort-
schritt angeschaut und durften auf dem Bauhof
sogar Bagger fahren. Damals habe ich naturlich
noch nicht verstanden, was fur eine Verantwor-
tung hinter diesen Projekten steckt. Das begreife
ich eigentlich erst heute. Wie viel Kraft es kostet,
jahrelang an etwas dranzubleiben, Rickschlage
auszuhalten und ein Nein nicht einfach zu akzep-
tieren.

Was man meinem Vater vielleicht nicht sofort an-
sieht: Privat kann er sehr entspannt sein. Humor
hat er auch. Er liebt Saunagéange, ein Glas Wein,
gesellig zusammenzusitzen — und manchmal
auch ein bisschen zu provozieren. Laut mit einem
Auto fahren, das macht ihm SpafR.

Bei Petér habe ich schon wéahrend des Studiums
sei Intellekt und seinen Verstand bewundert.
Aber als er dann ins Unternehmen eingestiegen
ist, habe ich erst richtig gemerkt, wie viel er von

G Christel Kotter

80 Jahre UNMUSSIG

Am meisten beeindruckt mich, dass er bei all
dem Erfolg menschlich und anstandig geblieben
ist. Er wirde keinen Schwécheren Ubervorteilen.
Er hat uns schon als Kinder gesagt: Wenn ich
mein Wort gebe, dann gebe ich mein Wort. Dann
kann die Welt untergehen, ich bleibe dabei. Und
genau das habe ich von ihm mitgenommen.”

U Annabell UnmiiBig

unserem Vater Gbernommen hatte. Diese Ernst-
haftigkeit, diese Zielgerichtetheit, dieses: Wenn
ich eine Aufgabe Ubernehme, dann bringe ich
sie auch zu Ende. Das war bei beiden ganz stark.
Trotzdem war Peter nie einfach nur wie unser Va-
ter. Der war schon ein sehr ernsthafter Mensch,
eher ein bisschen schwer veranlagt. Und Peter
hat von unserer Mutter diese Leichtigkeit. Also
auch in schwierigen Situationen noch Spaf3 an
der Sache zu haben, Menschen fir sich zu ge-
winnen, in Verhandlungen nicht nur hart zu sein,
sondern auch locker. Das hat ihm, glaube ich,
unglaublich geholfen. Und er ist eben der Kauf-
mann. Dieses betriebswirtschaftliche Denken,
das ist sein Ding. Als er sein Examen hatte, ist
er praktisch am nachsten Tag ins Unternehmen
gegangen. Die Situation war ja wirklich gefahr-
lich, und er hat gearbeitet wie ein Wahnsinniger.
Morgens in die Firma, spat abends raus. Aber er
hatte dieses Zutrauen in sich: Ja, ich werde das
schaffen. Ich glaube, das kommt auch sehr stark
aus unserem Elternhaus. Uns wurde viel zuge-
traut, und daraus wachst ja Selbstvertrauen.”



Wenn n 34 Jahre mit Peter UnmUBig zusam-
me eitet, braucht man irgendwann keine gan-
zen Satze mehr. Er fangt einen Satz an, und ich
weil3 schon, wie er aufhort. Wie bei einem alten
Ehepaar. Wir konnten uns dabei auch ordentlich
streiten.

Das war ja gerade das Schdne mit Peter. Ich
musste ihm nicht nach dem Mund reden. Manche
Streitgespréache zwischen uns waren, glaube ich,
legendar. Aber das blieb sachlich, mit gegen-
seitigem Respekt. Und Humor hatte er naturlich
auch, durchaus auch Galgenhumor. Ich bin ja
ebenfalls nicht gerade derjenige, der zum Lachen
in den Keller geht. Auch in Verhandlungen war
Peter unglaublich. Wir wussten eigentlich genau,
wo wir hinwollten. Dann fing er an zu reden, ging
plotzlich in eine vollig andere Richtung, und ich
sal3 daneben und dachte: Was macht er denn
jetzt? Ich war immer gespannt, wie er die Kurve
kriegt. Aber er kriegte sie. Und am Ende hatte er
genau das erreicht, was er erreichen wollte. Ich
konnte mich immer auf ihn verlassen. Wenn er

Ich bingZ010 nach Freiburg gekommen. Peter Un-
mUBid habe ich Uber den Freundeskreis rund um
das Walter Eucken Institut kennengelernt. Aufge-
fallen ist mir eines sofort: das Lebensbejahende.
Peter UnmiBig steht mitten im Leben, kennt
Hohen und Tiefen. Und er weil3 es zu geniel3en.
Wenn man bei ihm zum Abendessen eingeladen
ist, wird viel diskutiert, aber genauso viel gelacht.
Mit seinen Bemerkungen schafft er es schnell,
eine gute Stimmung herzustellen.

Uns verbindet das Interesse an wirtschaftspoliti-
schen Fragen. Peter UnmuURig ist ein tUberzeugter
Freund der Ordnungspolitik: Der Staat soll den
Rahmen setzen, in dem Menschen und Unter-
nehmen frei handeln kénnen. Darlber haben wir
viele Abende diskutiert. Diese Uberzeugung zeigt
sich auch in seiner Unterstitzung des Walter
Eucken Instituts. Mit den Mitteln, die er uns ohne
Zweckbindung zur Verfligung stellt, ist unabhan-
gige Forschung maéglich — daflr bin ich ihm sehr
dankbar.

Auch fir Freiburg hat Peter UnmuBig aus meiner
Sicht enorm viel geleistet. Projektentwickler wie
er bauen nicht einfach Immobilien, sie verdndern
eine Stadt. Peter UnmuUBig kennt Freiburg und
seine Entwicklung Uber Generationen hinweg,
schon durch seinen Vater. Dieses Wissen ver-
bindet er mit unternehmerischer Erfahrung und
der Fahigkeit zu erkennen, wo sich etwas sinnvoll
entwickeln lasst. Ganze Quartiere sind entstan-

etwas gesagt hat, wurde es eingehalten. Das ist
fir mich das Entscheidende an ihm, und genau
das zeichnet ihn auch als Unternehmer aus.”

Thomas Halter
U

den, durch seine Initiativen hat sich das Bild der
Stadt verandert.

Zu seinem Unternehmertum gehort fur mich
noch etwas anderes: Geduld, die Bereitschaft,
grofRe Risiken auszuhalten, und die Fahigkeit,
nach schwierigen Situationen wieder aufzu-
stehen. Wenn ich auf sein Lebenswerk schaue,
sehe ich eine ungeheure Leistung. Ich wiinsche
mir sehr, dass diese Leistung gerade in seiner
Heimatstadt starker gewurdigt wird.

7] Lars Feld

Vertrauen ist besser.
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Ich bi it meinen drei Geschwistern in einem
liebgfOllen und gastfreundlichen Elternhaus auf-
gewachsen. Meine Eltern haben viel gearbeitet,
aber zugleich lebten sie gern und haben die
Freude am Leben auch ausgestrahlt. Und an uns
weitergegeben. Sie haben uns aber genauso ge-
lehrt verlasslich, pflichtbewusst und verantwort-
lich zu handeln. Auch war es fir uns alle immer
selbstverstandlich, einander zu helfen.

Zu Hause wurde haufig Uber die Firma gespro-
chen, auch Uber Schwierigkeiten. Spater haben
wir Kinder in den Ferien dort gearbeitet und

Unternehmertum von der Pike auf kennengelernt.

Dass ich einmal den Betrieb Gbernehme, war da-
mals kein Thema. Heute haben Kinder aus Unter-
nehmerfamilien mehr Entscheidungsfreiheit -
und das ist gut so. Es geht nicht darum, etwas
einfach zu Ubernehmen, sondern darum, ein
Unternehmen zu flihren und weiterzuentwickeln.

Ich hab€ Herrn UnmuRBig anlésslich einer Pro-
jek stellung von Freiburger Bautragerunter-
nehmen in der Kundenhalle der Sparkasse im
Jahr 2000 zum ersten Mal getroffen. Er selbst
war am Stand seiner Firma und erklarte geduldig
den Interessenten seine zum Verkauf stehenden
Reihenhduser und Eigentumswohnungen. Gerade
diese Zeit war fur Herrn UnmuBig wirtschaftlich
und personlich besonders herausfordernd. Noch
am selben Abend haben wir uns in meinem Biro
in einem offenen, persdnlichen Gesprach naher
kennengelernt. Dabei verband uns sofort unsere

U Horst Kary

80 Jahre UNMUSSIG

Aber, dass mein Bruder das Unternehmen tber-
nommen hat, das war und ist nicht nur richtig,
sondern auch ein Glicksfall. Was er daraus ge-
macht hat, ist groBartig. Fir die ganze Familie
UnmuBig.”

U Margot Hug-UnmiiBig

gemeinsame Herkunft aus einem Handwerkerbe-
trieb, die groBe Wertschatzung flr unsere Eltern
und unser gegenseitiges Verstandnis fur Ver-
antwortung und Glaubwirdigkeit. Daraus ist eine
Basis entstanden, die unsere freundschaftliche
Verbindung bis heute tragt.

Kurze Zeit spater hat die Firma UNMUSSIG fiir die
Sparkasse die beiden stadtbildpragenden Grof3-
projekte — zunachst das ,Quartier Unterlinden
und danach die ,Kajo 192° — als Generalunter-
nehmer realisiert und schlisselfertig tbergeben.
Mich hat bei unseren Gespréchen immer beein-
druckt, mit welch groBem Sachverstand und he-
rausragender Fachkenntnis er Hirden Uberwand
und bauliche Entwicklungen analysierte, und das
als einer, der einmal Wirtschaftswissenschaften
in Frankfurt studiert hatte.

Ohne dieses grofR3e Vertrauen zueinander hatten
diese beiden GroBprojekte nie realisiert werden
kdnnen, zumal eine breite Offentlichkeit gerade
bei der Kaiser-doseph-Stral3e diesem Vorhaben
nicht unbedingt positiv gegenuiberstand. So
haben diese beiden Projekte, deren Realisierung
insgesamt fast 15 Jahre dauerte, zu einem gro-
Ben, gegenseitigen Vertrauensverhaltnis gefihrt,
das bis heute Bestand hat.

So treffen wir uns zwei- bis dreimal jahrlich, um
bei einem kleinen Mittagessen miteinander zu
sprechen und Erfahrungen auszutauschen. Ich
schatze diese ungezwungenen Meetings sehr.”



UnserefBeziehung begann streng genommen

mit gifem Fehlstart: Wir verhandelten damals
Uber ein Projekt in Heidelberg, das wir letztlich
gemeinsam nicht realisieren konnten. Nach zahl-
reichen intensiven Gesprachen waren wir uns
einig, dass wir bei diesem Projekt zwar nicht zu-
sammenfinden, wir es aber bei anderen Vorhaben
erneut gemeinsam versuchen wirden.

Was ichi‘an meinem Vater besonders bewundere,
sin ine Verldsslichkeit, seine Fairness und sein
tiefes Verantwortungsbewusstsein. Seine Aufga-
be im Leben zu erflllen, ist fur ihn weit mehr als
bloBe Pflicht: Es ist sein innerer Kompass.

U Philipp Ziehr-UnmiiBig

Rickblickend hat gerade dieser holprige Anfang
unsere spatere Zusammenarbeit und, wenn ich
das so sagen darf, auch unsere Freundschaft ge-
pragt. In schwierigen Zeiten und bei Niederlagen
erkennt man, auf wessen Wort Verlass ist.

Wenn ich an unsere gemeinsamen Projekte
denke, dann erinnere ich mich weniger an die
Immobilien als vielmehr an den Umgang mit-
einander. Wenn Schwierigkeiten auftraten, habe
ich Peter immer als sachlichen und fairen Partner
erlebt. Unterschiedliche Interessenlagen wurden
offen angesprochen und einvernehmlich gelost,
Termine eingehalten und Zusagen verlasslich er-
fUllt. Fast immer fanden wir Losungen, mit denen
beide Seiten gut leben konnten und am Ende zu-
frieden waren. Peter verbindet einen klaren Blick
flr Zahlen und wirtschaftliche Zusammenhange
mit der Fahigkeit, das gro3e Ganze im Auge zu
behalten. Gleichzeitig strahlt er eine besondere
Zuversicht und Lebensfreude aus. Man nimmt
ihm ab , dass es ihm nicht um den schnellen,
einmaligen Abschluss geht, sondern um stabile
Partnerschaften, die Uber viele Jahre tragen und
die Basis fUr weitere, gemeinsame Projekt sind.
Genau das unterscheidet ihn von vielen anderen
Projektentwicklern.”

Er ist schlagfertig, geistreich und hat selbst in an-
gespannten Momenten einen treffenden Spruch
auf den Lippen. Diese besondere Leichtigkeit,

mit der er Ernsthaftigkeit und Humor verbindet,
macht ihn fir mich so unverwechselbar.

Unser Zusammensein lebt von intensiven Ge-
sprachen: von Diskussionen und leidenschaft-
lichen Diskursen, nicht selten bis spat in die
Nacht. Diese Abende sind fir mich besonders
wertvoll, weil sie zeigen, wie viel Neugier, Energie
und Lebensfreude uns miteinander verbindet.
Eine weitere grof3e Leidenschaft, die wir teilen, ist
das Skifahren. Dabei zeigt sich sein ausgepréagter
Sportsgeist: sein Ehrgeiz, seine Ausdauer und die
Freude daran, sich immer wieder neuen Heraus-
forderungen zu stellen.

Mit einem Wort — ein Vater und Leitbild voller
Energie, Tempo und Lebensfreude.

Vertrauen ist besser.
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Mit Petef'war es nie langweilig. Unsere Gesprache
im Rathaus hatten ihr eigenes Ritual. FUr einen
Termin war meist eine Stunde vorgesehen, doch
die erste halbe oder dreiviertel Stunde ver-
brachten wir damit, Witze zu machen und uns
Geschichten zu erzahlen. Erst dann fragte ich:

Dr. Dieter Salomon
U

1988 habe ich bei UNMUSSIG als Auszubildender
zu dustriekaufmann angefangen. Eigentlich
hatte ich nie geplant, Geschaftsfihrer zu werden
und das auch nicht angestrebt. Es hat sich ein-
fach so ergeben. Peter UnmiiBBig hat mir frih
zugetraut, mehr Verantwortung zu Gbernehmen,
und mir ein berufsbegleitendes Studium ermog-
licht. Immer, wenn ich dachte, eine Aufgabe gut
zu beherrschen, ergaben sich neue Moglichkeiten
und Herausforderungen. Besonders préagend

war die schwierige Zeit vor und um die Jahr-
tausendwende. Das Unternehmen entfernte sich
langsam vom Hoch-, Tief- und Briickenbau und
musste sich breiter aufstellen. Damals habe ich
mich bewusst entschieden zu bleiben. Nach in-
zwischen fast vier Jahrzehnten stecken sehr viel
Herzblut und eigene Lebensleistung in diesem
Unternehmen. Die Zusammenarbeit beruht auf
Vertrauen. Peter UnmiRBig hort sich unterschied-
liche Meinungen an, durchleuchtet die Dinge von

allen Seiten und trifft am Ende eine Entscheidung.

Er hat mir immer wieder den Freiraum gegeben,
mich zu entwickeln. Diese Haltung versuche ich,
heute weiterzugeben, indem ich Menschen Ver-
trauen schenke, Freirdume lasse, ihnen etwas
zutraue und Verantwortung tbertrage.”

80 Jahre UNMUSSIG

,Herr UnmUBig, was fihrt Sie eigentlich zu mir?*
Daraufhin legte er seine Plane auf den Tisch und
wurde ganz ernst. Wir haben einen @hnlichen
Humor und sind manchmal durchaus albern. So
ist Uber die Jahre eine Freundschaft entstanden.
Wahrend meiner Zeit als Oberburgermeister
begegneten wir uns bei Projekten wie den
Westarkaden und dem neuen Zentrum in Land-
wasser immer wieder. Gerade das Vorhaben in
Landwasser war politisch sehr anspruchsvoll.
Peter wollte es zundchst gar nicht Gdbernehmen.
SchlieB3lich sagte er, sein Vater habe das alte Ein-
kaufszentrum gebaut und er flhle sich deshalb
verpflichtet, dort noch einmal etwas Neues zu
schaffen. Das beschreibt ihn gut. Schwierige Auf-
gaben reizen ihn, doch er prift vorher immer sehr
genau, was moglich ist. Geschéftlich kann Peter
hart verhandeln. Wenn jedoch eine Vereinbarung
getroffen wurde, halt er sich daran. Das habe ich
selbst erlebt. Selbst als eine andere Vermietung
fur ihn einfacher gewesen ware, blieb er bei
seiner Zusage. Auf ihn kann man sich verlassen.
Personlich ist er ein groRzlgiger, humorvoller und
ausgesprochen positiver Mensch, der das Leben
genieBt und seine Zeit gerne mit anderen teilt.”

G Dennis Bihler



Peter ug¥d ich kennen uns seit Anfang der 1970er-
JahgeWo wir uns zum ersten Mal begegnet sind,
weif3 ich heute nicht mehr ganz genau — wahr-
scheinlich in einer Freiburger Disco. Ein Datum
kann ich aber belegen: Am 10. Juli 1974 hat

Peter bei mir als Flugschuler seinen ersten Aus-
bildungsflug gemacht. Aus der Bekanntschaft
wurde schnell eine enge Freundschaft. Wir waren
gemeinsam in den USA unterwegs, das Fliegen
hat uns lange verbunden. Naturlich habe ich auch
seine Familie und das Unternehmen frih kennen-
gelernt. Sehr beeindruckt hat mich Peters Vater
Adolf — eine herausragende Persdnlichkeit. Dieser
war sogar mit ein Grund dafur, dass ich spater
selbst in den Freiburger Stadtrat gegangen bin.
An Peter schéatze ich vor allem seine Verlasslich-
keit. Wenn ich ein Problem hatte, hat er nicht
lange gefragt, wie es dazu gekommen ist. Er war
da und hat geholfen. Das ist fur mich bis heute
ein Kern unserer Freundschaft. Peter ist jemand,
der sich festbeiBt. Wenn er von einer Sache Uber-
zeugt ist, Iasst er nicht locker, bis er einen Weg
gefunden hat.

Das gilt auch fur ihn als Unternehmer. Er hat ein
besonderes Gespur fur Grundstiicke und Mog-
lichkeiten, die andere zunachst nicht sehen. Bei
schwierigen Projekten sucht er nicht nach Griin-
den, warum etwas nicht funktioniert, sondern
nach einer Lésung.

Ein Beispiel dafur ist die Bebauung der ehemali-
gen Gasometerfundamente im Stihlinger: Weil
deren Abriss zu teuer erschien, entschied Peter
kurzerhand, auf den bestehenden Fundamenten
zu bauen. Diese Geschichte steht exemplarisch
fur Peters Denken: Wo andere ein Hindernis
sehen, sucht Peter einen Weg. Auch die West-
arkaden’, der ,Green City Tower‘ und weitere

U Udo Harter

Freiburger Projekte sind markante Beispiele
dieses Durchhaltevermogens. Genau diese Hart-
nackigkeit hat Peter und das Unternehmen lber
Jahrzehnte gepragt. Peter hat die Stadt Freiburg
mitgestaltet. Viele Objekte wirde es ohne ihn so
nicht geben.

Was Peter fur mich aber genauso ausmacht,

ist sein Humor. Wenn er lacht, erinnert er mich
manchmal sehr an seinen Vater Adolf. Und bei
allem Unternehmertum ist er ein ausgepragter
Familienmensch. Dass seine Kinder auch in
schwierigen Zeiten zu ihm stehen, bedeutet

ihm viel.

Wenn ich ihn knapp beschreiben misste: Peter
ist humorvoll, man kann sich immer auf ihn ver-
lassen und er ist ein Familienmensch.

Vertrauen ist besser.
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Das Wichtigste zum Schluss

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Weggefahrtinnen und Weggefahrten, liebe Familie,

Vertrauen ist besser — 80 Jahre Familienunternehmen UNMUSSIG.
Ein guter Anlass, DANKE zu sagen.

Ich denke an die vielen Menschen, die den Weg dieses Unternehmens mitgegangen sind.
Ich denke an die Menschen, die das Unternehmen mit meinem Vater aufgebaut haben.
Ich denke an die Menschen, die mich persdnlich Uber viele Jahrzehnte begleitet haben.
Ich denke an die Menschen, die heute fiir UNMUSSIG arbeiten.

Ich denke an meine Kinder, die nachste Generation und die Fortfliihrung

unseres Familienunternehmens.

Ihnen allen gilt mein herzlicher Dank. Ohne ihre Arbeit, ihre Ideen, ihre Loyalitat
und oft auch ihre Geduld wére dieses Unternehmen nicht das, was es heute ist.

Ein Familienunternehmen besteht nicht nur aus einer Familie. Es lebt von Menschen,
die bereit sind, Verantwortung zu Gbernehmen, sich einzubringen, zu widersprechen,
wenn es notwendig ist, und gemeinsam nach der besten Lésung zu suchen.

Darauf habe ich mich immer verlassen kénnen.

An die néchste Generation habe ich vor allem eine Bitte: Bewahrt das, was gut ist.
Aber entwickelt es weiter. Bewahrt die Haltung, aus der es entstanden ist:
Vertrauen schenken und Verantwortung fordern.

Zeiten, Markte und Aufgaben werden sich verandern. Das missen sie auch.
Wenn unsere Werte aber im Alltag gelebt werden, bin ich zuversichtlich,
dass UNMUSSIG auch in Zukunft im Spiel bleiben wird.

Herzlichst

Hans-Peter UnmUiRig
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